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Bevezetés

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2008. évi megalapitasa 6ta folyamatosan részt vesz az Eurdpai Unié LEADER vidékfejlesztési
programjanak megvalésitdsaban Zalaszentgrot varos térségében.

Jelen Helyi Fejlesztési Stratégia dokumentum a 2023-2027-es programozasi id6szakot felolel6 LEADER program térségi
megvaldsitasaval kapcsolatos terveket tartalmazza. E stratégiaban megfogalmazott intézkedések képezik az alapjat a helyi
Onkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozdsok szamara legkorabban 2024. évben meghirdetésre keriil6 LEADER palyazati
felhivdsoknak. A dokumentum tartalmdanak kidolgozdsa 2022. novemberében vette kezdetét és annak folyamatat egy e célra
|étrehozott 7 tagu testiilet, az Un. Tervezdi Csoport koordinalta.

Az Uj id6szak stratégiai tervezésének kdzvetlen el6zménye volt a 2014-2020-as LEADER id8szak zardsa, amelyrél elmondhato,
hogy orszagos szinten is kiemelked6en eredményes volt, egyebek mellett a magas forraslekotési ardnynak, vagy példaul a
szakmai korokben is elismert Zala-volgyi Nyitott Porta programnak kdszonhet6en. Ennek tilkrében az Egyesiilet vezetGsége
szamara kilonosen fajé, hogy a 2023-2027-es idGszakra valé felkésziilés soran jelent6s terileti valtozdson ment at az
akciécsoport tervezési teriilete. 17 telepiilés kivaldsaval a megmaradt 13 telepulésbél allé HACS kozosség Magyarorszag
legkisebb méretl LEADER térségévé valt, amely sajnos ennek megfelelSen a legkevesebb fejlesztési forrast haszndlhatja fel az
Uj program 4 éve alatt.

Ezen el6zmények alapjan jelentds kihivast jelentett a tervezGknek, hogy olyan Stratégiat alkossanak, amely a rendelkezésre
allo csekély forraskeretet a legeredményesebben, az érintettek szempontjabdl a lehet6 legkedvezébb médon hasznalja fel. A
helyi szerepl6kt6l beérkezett projekt javaslatok, valamint az el6z6 ciklus tapasztalatainak 6sszegzése alapjan a HACS 3
intézkedést dolgozott ki, tovabba 2 sajat projektet kivdn a HFS-ben leirtak szerint megvaldsitani. Minden korabbinal nagyobb
jelent6sége lesz az Egyesiilet szamdra, hogy kijelolt céljai elérése érdekében tovabbi fejlesztési forrasokat vonjon be a LEADER
programon kivili palyazati lehet6ségekkel élve.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatdsnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenl6ségnek — és tobbek kozott a nék mezbgazdasagi
tevékenységekben valé részvételének — a tdrsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthaté erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozdasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodé kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentls szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikods vagy megalakulé HACS-ok szdmdra biztosit tAmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel§ HFS-t dolgoznak ki. Az IH dltal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitas céljdbol az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kb6zosség motivéldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet&ségek, oOtletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS koz6sség altali kidolgozadsa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A Zala Termdalvolgye LEADER Helyi Akciécsoport a HFS elkészitésekor figyelembe vette a KAP ST dokumentumban LEADER
programra vonatkozdéan leirtakat. A HACS attekintette a KAP ST-ben nevesitett legfontosabb célokat és a stratégia
célhierarchidjanak kidolgozdsakor kivalasztotta a megfelel6 elemeket. A HACS figyelembe vette a KAP ST altal felsorolt - a
LEADER-megkozelitéshez kapcsolddo - alapvetd kdvetelményeket és elveket.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Teriletalapu megkdzelités: A 13 db tereplilés, amely a HACS tervezési teriletét alkotja, 6sszefliigg6 homogén egység. A
Zala-volgy és az azt koérildlel6 dombok, ,sz616hegyek” alkotta térség lakosait kozos identitds, szoros tarsadalmi és
gazdasagi kapcsolatok jellemzik.

2) Alulrdl épitkez6 megkozelités: Az egyes fejlesztések, programok megvaldsulasa eredményesebb és hatékonyabb, ha a
helyi viszonyokat, er6forrasokat ismerd helyi lakosok, szervezetek fogalmazzdk meg az elérni kivant célokat, fejlesztési
igényeket. A HFS megfogalmazas soran a HACS Osztondzte a helyieket, hogy vegyenek részt a kdzés munkaban,
gondolkodjanak kézosen a térség jovGjének fejlesztésében. Ezen bevondsok f6 terepei a helyiek alkotta Tervezdi Csoport,
a mindenki szamara nyilvanos férumok és a barki altal kitdlthetd projekt 6tlet Grlapok voltak. A, bottom-up”, vagyis alulrél
épitkezd tipusu koncepcidknal kiemelt jelent&ségli a helyi kozosségfejlesztés, az egylittmikodés.

3) Innovativitas: A sajatos, alulrdl jové szlikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Gjitasok tekintetében. A LEADER
program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tdmaszkodik, valamennyi teriileten jelennek meg egyedi, Uj otletek helyi



szinten. Jelen HFS LYY 2 @1 G NG Ydzy 1 I KS{ & alewntsy intSzRedése géldadi&ifeldkPttanS ] ilfies |
Ujitd fejlesztések megvaldsitasat tlzte ki célul az Uj id6szakban.

4) Integralt megkozelités: A LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a vidéki
térségek fejlesztésére irdnyuld tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kozosen megfogalmazott stratégiakban az
intézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, dsszekapcsolasa pozitiv hatdsokat indukal,
hozzajarul a program sikerességéhez. Az integralt megkozelités kdszon vissza a HFS jov6képe egyik kulcselemének, a
jelenkor kihivdsaihoz valé alkalmazkodas elérésének maddjaban is, hiszen ezen az Uton a térség a szférdk kozotti
kapcsolédasok erdsitésével kivan elindulni 6 LIt & 11T 1 & GFydzZ Yityegid YS3adlL-ts
L12f 3t NYSAGSNB]1 = cRBOIROSAaSC8BSTI 8GST adoo

5) Sajatos irdnyitdsi és finanszirozasi moddszerek: A LEADER programban a decentralizdltsdg tobbek kozott a
dontéshozatalban és a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez a sajatossag a helyi igényekre
reflektdl. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k ismerik leginkdbb, igy 6k a legkompetensebbek a
fejlesztések kidolgozasdban és megvaldsitasaban. A Zala Termalvolgye HACS térség mdar a Magyarorszagi kezdetek, a 2002.
évi hazai finanszirozasu un. ,kisérleti” LEADER o6ta résztvevdje a programnak. Az elmult 20 évben a helyi szerepl6k
elsajatitottak e decentralizalt médszer megfelel6 haszndlatanak gyakorlatat.

6) Haldzatépités, egylttmikodés: A LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti halézatok meglétének alapja a helyi
tapasztalatok, j6 gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudas, akdr a munkamddszerek tovabbaddasa. A
haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb teriletek integrdldsdhoz és fejlesztéséhez. A haldzatok révén a HACS-ok
egyluttm(ikodésben is fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat. A Zala Termadlvolgye HACS vezetése hisz a
halézatosodas hasznossagdban, ezért igyekszik élen jarni annak alkalmazdsaban. A HACS maga is kapcsolddik tobb helyi,
regionalis, orszagos, ill. nemzetkézi halézathoz6 LI @ Y A & f SLING B {ldedRi@SsibkinG Brokbdn Jeledtss
elismertségre tett szert a Zala Termalvolgye Egyesiilet szakmai tdmogatdsaval az elmult ciklusban létrehozott, ma is
mUkodd HACS térségi tematikus haldzat, a Zala-volgyi Nyitott Portak egyittmikodése (www.nyitottportak.hu). A Nyitott
Portak programot tamogatd elemek jelen HFS keretében is megjelennek a Tervezdi Csoport munkdja nyoman.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintii szerepvallaldsa: A haromoldalu partnerségek kdzponti szerepet toltenek be a
LEADER programban. A Zala Termalvolgye HACS altal koordinalt stratégia megfogalmazdasa és megvaldsitasa a kilonbozé
szervezetek és agazatok képvisel6i egyilttmiikodésében valdsult meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapuléd
partnerségek kialakitasat, elmélyitését. A HACS a 2023-2027-es id6szakban a HFS egyik kiemelt céljavd emelte a térségi
szervezetek és dgazatok képviselGi kozotti parbeszéd, a kozos gondolkozds és abbdl addéddan az egylittes cselekvés
fokozasat.

Irdnyado jogszabalyok:

- AZEUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozd k6zos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekdltiigyi, Migracids és Integracios
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatds és a vizumpolitika pénziigyi tdmogatasara szolgdlé eszkozre
vonatkozo pénzigyi szabalyok megallapitasarodl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kdz6s agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurépai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) dltal finanszirozott tdmogatasra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A Zala Termalvolgye Egyesiilet a lehet6 legkoriltekintébb mddon, az Irdnyitd Hatdsagi elvarasokhoz és a helyi sajatossagokhoz
igazodva hajtotta végre a HFS tervezésének megszervezését.

A HACS altal a HFS tervezési folyamat szempontjabol beazonositott célcsoportok: HACS tagok; korabbi nyertes palyazék;
palyazat irant érdekl6d6 egyéb szerepl6k; szélesebb nyilvanossag a térségben.

A HACS a HFS tervezési folyamat soran a parbeszédet a kovetkezé mdédokon biztositotta. A tervezési folyamat teljes id6szaka
alatt folyamatosan frissitve megjelentek a HACS honlapjan a tervezéssel kapcsolatos informacidk (www.zalatermalvolgye.hu).



http://www.nyitottportak.hu/
http://www.zalatermalvolgye.hu/

A HACS munkatdarsai az iroda tigyfélfogadasi idejében személyesen, telefonon, e-mail-en alltak rendelkezésre a Stratégia irdnt
érdekl8ds szereplSk szamara. A 2022. novemberben—a 1 St S& 11 NP Sy T LI & mdgHird@tstdpRopktotleNS |
gy(jtés soran a HACS minden észrevételt, javaslatot befogadott és feldolgozott a tervezési teriilet vonatkozasaban. A gy(jtés
hetei alatt 6sszesen 59 db fejlesztési terv érkezett be 6nkormanyzatoktdl, civil szervezetektdl és a helyi gazdasag szereplgitél
Osszesen 535 millid forintnyi tdmogatasi igénnyel a tervezési terilet vonatkozdsdban. A HACS Tervezdi Csoportja Ulései,
megbeszélései soran igyekezett minden érintett szektor, szerepl§ érdekeit figyelembe venni a tervezési folyamat
kidolgozdasakor, valamint a HFS tartalmdanak kimunkalasakor.

A HACS a HFS tervezési folyamat soran 3 db férumot szervezett a legfontosabb érintettek szdmara. Ezeken a férumokon
bemutatasra keriltek a tervezési folyamat keretei, menetrendje, meghallgatdsra keriiltek a résztvevék altal megfogalmazott
stratégiara vonatkozd javaslatok, valamint felszdlitasra keriltek a résztvevdk, hogy éljenek a lehetGséggel és nyujtsak be
projekt otleteiket a meghirdetett irlapon keresztiil a megadott decemberi hatariddig.

A HFS-sel kapcsolatos szakmai gondolkodads terepe leginkdbb a Tervez6i Csoport volt, de a HACS igyekezett médot keriteni
tematikus beszélgetésekre is specialis stratégiai témadkban. Ilyen kulcsfontossagu kérdéskor volt a 2014-2020-as ciklusban
sikerrel elinditott tematikus HACS térségi haldzat, a Zala-volgyi Nyitott Portak egylittmikodésének témaja. A tervez6k fontos
inputokat kaptak a Nyitott Porta Haldzat tagjaitdl az elmult 1 évben megvaldsult hdlézati Tanacs tléseken, Szakmai VezetSségi
iléseken, valamint a haldzati tagok altal kitoltott projekt javaslati Girlapok Utjan. De hasznos beszélgetések zajlottak le példaul
az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kzpont (AOFK) munkatdrsaival agroturizmus témdban, vagy éppen az Esély kerekasztal
résztveviivel esélyegyenlGség témaban.

A HFS-sel kapcsolatban folyamatos volt a kapcsolattartas a Zala Termalvolgye Egyesiilet munkaszervezetének munkatdrsai
Utjan. Az a tapasztalat, hogy ezzel a lehetGséggel tobben éltek is. Ahogyan terjedt az Uj id6szak palyazati lehetGségeinek hire,
egyre tobb vallalkozd |épett be az iroda ajtajan egy-egy rovid egyeztetésre a sajat fejlesztési elképzeléseivel kapcsolatban. A
HACS munkatdrsai nem &lltak meg azon a ponton, hogy a LEADER program nyujtotta lehetGségeket ajanljak, hanem a mas
palyazati konstrukciok 0 L & =+t 1 | llehdSsfgaide is feliividiNak éadekpdbk figyelmét.

A hatranyos helyzet(i csoportok bevondsat a helyi lehet6ségekhez mérten igyekezett a HACS megvaldsitani. A bevonasra jé
példa, hogy az ifjusagfejlesztéssel foglalkozd Zalai Hazatérék Egyesilete elndke is tagja volt a Tervez6i Csoportnak.

A térség inaktiv egységei két Uton keriltek megszélitasra a HFS tervezési folyamat sordn. Egyrészt a széleskori projekt otlet
gyljtés utgn 6 C 0S6221 0825381 Say SFnad SSGSS/NIG SKIASNRIS (10504 ,a885 &N disBt K
id&szakban palyazatilag inaktiv szerepldk célzott megszdlitasaval 6 LI & 2f &y L3R f 3t N¥SadSNB] ¢
yesSNISa Lrter TG T St OAlfdzaol yoO

Osszességében elmondhatd, hogy a tervezési id6szak végére sikeresen megvaldsult a LEADER program szempontjabdl relevans
helyi igények 6sszegzése. A HFS készités folyamatdba sikeresen bevondsra keriiltek mindazon szerepl6k, akik fontosak a
program megvaldsitdsa szempontjabdl.

A HFS tervezés szempontjabdl varatlan kihivast jelentett, hogy a HACS 2014-2020-as akcidteriiletét alkotd 30 teleplilésbdl az

Uj, 2023-2027-es idGszaki terilet vonatkozasaban 17 db 6nkormanyzat a szomszéd HACS-okhoz vald atlépésrél dontott. (Nem
szakmai okokbdl kifolyélag.) A HACS akcidteriilete csak 2023. augusztus végére valt pontosan kérilhatarolttd, ami jelentésen
hatraltatta a stratégiai dokumentum készitését. A 2022. év végén beérkezett projekt javaslatok kozil példaul a kilépé
telepuilésekre vonatkozd javaslatokat ki kellett torolni a késGbbiekben, és Ujra kellett értékelni az 6tletgyjtés eredményeit. A
Zala Termalvolgye Egyesiilet vezetGsége és TervezGi Csoportja sikeresen kezelte ezeket a menetkdzben felmerilt problémakat,
2023. szeptemberben egy intenziv hajraval behozta a lemaradasat és az orszdgban az els6k kdzott adta le Kozgydilés altal
elfogadott, véglegesnek szant HFS-ét az Iranyité Hatdsag felé.

Helyszin Datum Témak Résztvevlk szama
- Forum a Zalaszentivan kérnyéki dnkormdanyzatok
, Zal t 2022.11.15 | | Y f . 7
Forumok alaszentivan részére. Nonprofit fejlesztések a HFS-ben.
. Forum a Zalaszentgrot kérnyéki dnkormdanyzatok
Zal tgrét 2022.11.16 | , Y , 20
alaszentero részére. Nonprofit fejlesztések a HFS-ben.
Zalaszentgrét 2022.11.23 Ez;um vallalkozdsoknak. Gazdasagfejlesztés a HFS- 19




Helyszin Datum Témak Résztvevlk szdma
Esély kerekasztal ilés. Esélyegyenl&ség

Munkacsoporti / Zalaszentgrot 2022.10.13 megjelenése az Uj HFS-ben. 16
Tervez6i Ulések, Zalaszentgrot 2022.10.14 | Egyeztetés AOFK-val. Agroturizmus az Uj HFS-ben. 4
megbeszélések Zalaszentgrot 2022.11.04 | HACS elnokségi Uilés. TervezGi Csoport felallitasa. 7
Zalaszentgrot 2022.11.08 | Tervezsi Csoport Ulés. HFS tervezés menetrendje. 8
Zalaszentgrét 2022.11.16 Zalai LEADER tervezd muf.\ely..l-l| FS tervezés N 9

tapasztalatcsere a megyei akciécsoportok kozott.
Zalaszentgrot 5022.12.08 TervezG6i Csoport Ulés. Projekt otlet gy(ijtés 3

eredményeinek értékelése. HFS cselekvési terv.
Zalaszentgrot 2023.08.31 | HACS elnokségi tilés. TervezGi Csoport mdodositasa. 9
TervezG6i Csoport Ulés. HFS Ujratervezése a
kozzétett forrdskeret és az Uj utmutatd alapjan.
TervezG6i Csoport Ulés. HFS finomhangoldsa a
Zalaszentgroét 2023.09.22 | kecskeméti HFS egyeztetés és egyéb IH 7
tdjékoztatasok alapjan.

Zalaszentgrot 2023.09.05

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek minGsiilé teleplilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer {6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepilések mérhet6 jellemzéi, 6sszefoglald adatai (pl. tertiletméret, lakossagszam).

Jelen Helyi Fejlesztési Stratégia tervezési teriletét a kovetkezé 13 teleplilés adja: Almashaza, Batyk, Dotk, Kalldsd,
Kemendollar, Kisgorbd, Ohid, Pakod, Pokaszepetk, Zalabér, Zalaszentgrét, Zalaszentlaszl6, Zalavég.

A térség 6sszlakossdgszama 11.099 f6.
A térség telepiiléseinek dsszterilete: 205,77 km?2.
A HACS tervezési teriilete - méretei alapjan - a 2023-2027-as id&szak legkisebbje Magyarorszagon.

Az akcidterilet egyetlen varosa Zalaszentgrot, amely jardskdzpont telepiilés. A teriilet Zala megye észak-kelet részén, a Vas
megyével szomszédos részen helyezkedik el. A telepuiilések kozil 3 a zalaegerszegi-, 10 a zalaszentgréti jarashoz tartozik.
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b) Kordbbi egyluttmiikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2014-2020-as idGszaki Helyi Fejlesztési Stratégidjanak f6 zaszldshajoja, kiemelt célja a Zala-volgyi
Nyitott Porta Haldzat elinditasa, fejlesztése volt. A Halézat 6nmagaban egy egész HACS térséget feldlelS 6sszefogas, amelynek
életrehivasa, koordindcidja folyamatos animacios tevékenységet igényel a HACS vezet6i és munkatdrsai részérél. Az Egyesiilet
igyekezett olyan projektekhez csatlakozni, amelyek segitették a Nyitott Porta Haldzattal kapcsolatos céljai elérésében. A
Haldzat létrehozasahoz fontos szakmai segitséget és marketing eszkdzoket biztositott az AgriShort horvat-magyar hatarmenti
projekt 2017-2018-ban. A LEADER térségek kozotti felhivdson a Zala Termalvolgye Egyesiilet tobb palyazatot is beadott
partnereivel, de ezek koziil csak egy tudott megvaldsulni: a Balatoni helyi termék — fejleszté mihely 2019-2021-ben.

VP6-19.3.1-17 A LEADER — Helyi Akciécsoportok egylttmikodési tevékenységeinek el6készitése és megvaldsitasa cim
felhivason megvaldsult projekt cime, azonositdszama:

»Balatoni helyi termék — fejleszté mihely”, 1976457221

Részt vevé tagok: Megitélt tamogatasi 6sszeg: Megvaldsitas allapota:
Eltet Balaton-felvidékért Egyesiilet 7 045 897 Ft A projekt lezarult.
Bakony és Balaton Keleti Kapuja K6zhasznu Egyesiilet 4540427 Ft A projekt lezarult.
Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak Leader Egyesiilet 4508 680 Ft A projekt lezarult.
Zala Termalvolgye Egyesiilet 4768 605 Ft A projekt lezarult.

Projekt rovid 6sszefoglaldja:

A projektben részt vev6 4 partner szervezet 0sszefogott egymadssal a Balaton kérnyéki helyi termékek népszerdsitése, a
termékek turisztikai kindlatba illesztése érdekében. A projekt keretében a partnerek kozos szakmai miihelymunkakat
szerveztek és tanulmanyutakat egymas térségei jo gyakorlatainak kdlcsonds megismerése érdekében. A Zala Termalvolgye




Egyesiilet e projekt keretében adta ki a ,Zala-volgy” turistatérképet, amely a megszokott elemeken tul kiemelten jeldlte a
Zala-volgye helyi termék elallitdit, azaz a Zala-volgyi Nyitott Porta Haldzat tagjait.

Fontos mddszertani szakmai segitséget adtak és adhatnak a Zala-volgyi Nyitott Portak Halézat segitéséhez azok a H2020
nemzetkozi projektek, amelyekbe bevontdk a Zala Termalvolgye Egyesiiletet hazai és nemzetkdzi partner szervezetek. llyen
projekt volt a 2018-2021-ben futé SMARTCHAIN, illetve a 2022. 6ta zajlé FARMWELL.

A 2016-2023. id6szakban megvaldsult egyéb egylttm(ikodési projektek legfontosabb adatai:

Zala Termalvolgye Egyesiilet

Kiirds: Projekt cime: F6bb partnerek:
szerepe:

AgriShort - Establishing short Rovid élelmiszerlanc témaju

Balatoni Integracids

Interreg Horvat- food supply chains and i , . mihelymunka szervezése; minta
. . o . . K&zhasznu Nonprofit Kft.; . e e
Magyar hatdrmenti | competitive agricultural sector in . . REL egylittm(ikodési megalakitds
o . Regionalna razvojna , o . .
kiirds the cross-border region through és marketingje (Nyitott Portdk

agencija Medimurje

institutional cooperation Haldzat).

Kisléptékd TermékelSallitok | A Zala-volgyi Nyitott Portdk REL

H2020 nemzetkozi | SMARTCHAIN — Smart solutions in | és Szolgaltatok Orszagos modell vizsgalata.
kutatds short food supply chains Erdekképviseletének Tovabbfejlesztési irdnyok
Egyesiilete kidolgozdsa a Haldzat szdmara.

A Zala-volgyi Nyitott Portak
Agrarkozgazdasagi Intézet Haldzat, mint a gazdak jol l1étét
Nonprofit Kft. erdsitd tarsadalmi innovacio
vizsgdlata.

FARMWELL — Improving farmers’
wellbeing through social
innovation

H2020 nemzetkozi
kutatas

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet iroddja Zalaszentgréton a varoskdzpontban 6 . | i (1 K @ + yalilhafé .9z EgyeBiiletsoa thava
a f6 kommunikacids csatorndkat a kovetkez6k jelentik: személyes ligyfélfogadas az irodaban; telefonos és e-mail-es
kapcsolattartds a  partnerekkel; honlap és  Facebook oldal (izemeltetése (www.zalatermalvolgye.hu;
www.fb.com/zalatermalvolgye).

A Zala Termalvolgye Egyesiilet munkaszervezete a 2008. november 1-es megalapitas ota jelentés LEADER tapasztalatokra tett
szert, amely miatt a dolgozék magabiztosan allnak hozza a 2023-2027-es id6szak feladatainak végrehajtdsdhoz. Bar az
akciécsoport miikodési finanszirozasanak csdkkenése és a személyi koltségek elmult évekbeli emelkedése miatt a munkatarsak
szama 2 f6re csokkent, de ezen kollégak mar az iroda megalapitasa 6ta a HACS foglalkoztatottai k6zé tartoznak. A tapasztalat
és felhalmozddott szakmai tudds a miatt a minimalis munkaerével is jelent6s mennyiségl munkat tud a HACS elvégezni. Jelen
HFS megirasakor még nem volt egyértelm, hogy a HACS rendelkezésére all6 m(ikodési forras miként lesz elégséges a 3. és 4.
évoSa 1 SaSift SthdstirodasihyzEaidyheria HE S Mivaz Iranyitd Hatdsag késbbbi segitségére.
Aziroda az elmult 15 évben minden olyan eszkdzzel fel lett szerelve, amelyek sziikségesek a gyors és hatékony munkavégzéshez
6L © al SNIWSNE ylr3eidiStaSaNiYSyeA FTSyevYtazts aiooo

Az akciocsoport kozpontjanak elhelyezkedése kdzismert a helyi vallalkozasok, 6nkormanyzatok, civil szerepl6k és egyéb lakosok
korében, ahol gyakran megfordulnak latogatdk a LEADER programmal, palydzatokkal kapcsolatos lgyekben. A jarasi
Kormdnyhivatal munkaiigyekkel foglalkozé ligyintéz8i, az Agrarkamara helyi falugazddszai szamos alkalommal kildenek a HACS
szamara kordbban ismeretlen, palydzat irdnt érdekl6d6 gazddkat, vallalkozasokat, maganszemélyeket a HACS iroddba
egyeztetni.
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4. Horizontalis célok

4.1 Esélyegyenl8ség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintl kapacitdsfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformalds, amely magdban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni klizdelem témaju érzékenyitést, kapacitdsfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozdé meglévd
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagl a megkilénboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd testiiletében (amely alatt a Helyi
Biralo Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthatdé és megfizethetd
szolgaltatdsokhoz vald egyenl6 és id6ben torténd hozzaférést, kilonos tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet(i csoportokra.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégia dokumentum tervezésekor sor kerilt az esélyegyenlGségi szempontok
célzott atbeszélésre 6 LI ®@ 9 &St & | .SANBrledsiaCopoit bgyikNdgj$ pélBayil (az egyik hatranyos helyzetii
célcsoporttal, a fiatalokkal foglalkozé Zalai Hazatér6k Egyesiilet elntke.

A HACS be fogja tartani a 2023-2027-es idGszaki Helyi Biralé Bizottsag feldllitasakor azt a szabdlyt, hogy a HBB tagjai kozott
legalabb egy nének és legalabb egy fiatal személynek lennie kell a program teljes id6szaka alatt.

Az akciécsoport tervezi, hogy jelen HFS intézkedései helyi felhivasokka valo fejlesztésekor az értékelési szempontok kozott
szerepeltetni fog esélyegyenldséggel kapcsolatos szempontokat is. Az intézkedési tervben ezek egyenlére dltaldnosan kertltek
megfogalmazasra 0 a | YySYS] 11 T14dGAZ I Gt NBEI RIf YA SastesS3aesSyt
151 RSYSyesisasd] | aildlylsaseo

A Zala Termalvolgye Egyesiilet elmult 15 évi m(ikodésére és tevékenységeire altalanossagban elmondhaté volt a maximalis
nyitottsagra valdé torekvés, a mindenféle hatranyos megkillonboztetés mell6zése. A HACS vezet6ségében és
munkaszervezetében példaul mindenkor nagy szdmban voltak nék; a HACS altal korabban tdmogatott LEADER fejlesztések
kozott nagy szdmban voltak fiatalokat és hatranyos helyzet(i csoportokat segit6 kezdeményezések. Ez garanciat jelent a 2023-
2027-es idGszak Helyi Fejlesztési Stratégia hasonld szellemiségli megvaldsitasara is.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A Zala Termalvolgye akcidcsoport altal kidolgozott 2023-2027. id6szaki Helyi Fejlesztési Stratégia minden kordbbi e térségbeli
LEADER stratégianal nagyobb mértékben teszi kozponti témajava a fenntarthatdésagot és a kérnyezetvédelmet.

A Stratégia jovképe kdzponti eleme a jelenkor kihivasaihoz 0 LIt @ 1 € NY I @t £ G621+ & 27121 4GF afl
vald alkalmazkodas, a reziliencia fokozasa, a k6z0s felkésziilés elinditasa. Ez a témaja a HACS altal megvaldsitani tervezett egyik
sajat projektnek6 aH @ |1 !/ { Al 2t G LINRP2S10Y WSt Sy 2N | A.ENBmnala AARS? |
altal megvaldsitani tervezett egyik LEADER térségek kozotti egylttmiikodési projektnek (a0 @ S 3 & NG dojeke] | |
{T1E1 KS3&S| FSyY. bskzNdedfik fitdmoghtBads teGiRehyiédd dHAES onprofit HFS intézkedésének O o M C
AyiusST {SRSay VYIillaasaFssSetSaliasaild Sa FSyydalrNIKFGsat 32
Az akciécsoport tervezi, hogy jelen HFS intézkedései helyi felhivasokkd valo fejlesztésekor az értékelési szempontok kozott
szerepeltetni fog fenntarthatdsaggal és kornyezetvédelemmel kapcsolatos szempontokat is. Az intézkedési tervben ezek
egyenl6re dltalanosan kerlltek megfogalmazéasrao@d®d |1 | Ny e S| SUA YSIJlI ftsaNuUKI s at 3

A HACS minden intézkedésénél szerepeltet olyan tdmogathaté tevékenységeket, amelyek a fenntarthatdésagot,
kérnyezetvédelmet erésitik: ,.SY SNBHAF Kl 0 S1 2y e AiSAXPIgRedlNEs SYSBHSIE& T2 NN a
1ASLINOUSaAaS”Sa 1TAFELFTNGE AL

Az akcidcsoport elmdlt 15 évnyi mikddése sordn is szdmos alkalommal valdsitott meg témaba vago fejlesztéseket, amely
garanciat jelent a 2023-2027-es idGszak Helyi Fejlesztési Stratégia hasonlo szellemiségl megvaldsitasara is. llyen emlékezetes
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eredmény volt példdulaa CSY Yy i I NI KI G5 F1 f RKFcpiny tGEAFLALA F1 GTEFS OO NB Fdigd AL
kiadvany elkészitése 15.000 példanyban 9 évvel ezel6tt.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasanak 6sszegzb értékelése, kovetkeztetések

- Eredményes intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

C . Beérkezett | Tdmogatottak Felhivés Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszdma . : .. ey
TK-k szdma szama keretosszege mértéke

Kozossegfejleszte5| VP6-19.2.1.-99- 39 32| 102 002 940 Ft 120%

kulcsprojektek 6-17

Inngvatlv g?zdasaglfejlesztea VP6-19.2.1.-99- 11 7| 114 449 515 Ft 120%

projektek tAmogatasa 7-17

Nyitott Porta haldzati projektek VP6'1:_'12%1"99' 8 8| 38720320Ft 120%

Nyitott Porta halézathoz VP6-19.2.1.-99- 0

kapcsolddd egyedi fejlesztések 9-17 >8 37| 120423 606 Ft 120%
VP6-19.2.1.-99-

Helyi fejlesztések tdmogatasa 6 12_21 = 7 4| 23486838 Ft 120%
VP6-19.2.1.-99-

Helyi fejlesztések tdmogatasa 6 12’_21 = 11 10| 53013 155Ft 120%
VP6-19.2.1.-99-

Helyi fejlesztések tdmogatasa 6 13_23 = 13 0| 20094 753 Ft 0%

A Zala Termalvolgye Egyesiilet valamennyi palydzati felhivdsa az eredményesnek értékelhet6. Elmondhatd, hogy az
akciécsoport TervezSi Csoportja és Elndksége jo6 munkat végzett abban, hogy valdban olyan felhivdsok tudtak megsziiletni,
amelyekre valéban sziiksége volt a térség helyi szerepl8inek. A ciklus végére valamennyi felhivason a lekotés mértéke elérte a
maximalis 120%-ot. A 2023-ban a visszacsorgd forrdsok alkotta maradvany kipalyaztatdsa céljabél meghirdetett VP6-19.2.1.-
99-14-23 Helyi fejlesztések tdmogatasa felhivdson a rendelkezésre all6 kerettsszeg sokszorosara érkeztek be jo mindségi
tdmogatasi kérelmek. Emiatt az akciécsoport képes lenne akar tovabbi fejlesztési forrasokat is lekdtni ezen a felhivason.

Az orszagos szinten is kiemelked6 forraslekotésen tul a HACS elégedett lehet a HFS megvaldsitas egyéb szempontjaival is.

Az eredetileg tervezett munkahely teremtési célszamot joval meghaladé értéket - a kezdeti2n  F ! K S £ stkesilielerniT
a ciklus végére az dtmeneti években beérkezett plusz forrdsoknak koszonhet6en.

A HFS megvaldsitds zarasaig nemcsakhogy sikeriilt Iétrehozni az egész HACS térséget atfogd tematikus haldzatot, a Zala-volgyi
Nyitott Portdk egylttm{kodését, hanem az eredeti taglétszami célkitlizésnél joval nagyobb értéket sikeriilt elérni 2023. évre:
22 tag helyett 36 tagot. Raadasul a halézat orszdgosan és nemzetkozileg elismert jo gyakorlatta valt, amelyet szdmos kutaté
felvett rovid élelmiszerlanc témdju best practice gyljteményébe.

A 2024-2020-as id6szakra vonatkozéan a legnagyobb kihivast az utolsd néhany évet jellemz6 gyors és drasztikus
aremelkedések jelentették a HFS megvaldsulas szempontjabél. Emiatt nagyon sok palydzé az lgyintézési folyamat soran
visszavonta pdlyazatat, illetve a megnyert tdmogatast visszaadta. A visszacsorgd forrasokat az akcidcsoportnak sikerilt djra
kihelyeznie, tovabba az lgyintézés gyorsitdsaval az daremelkedések okozta 6neré novekedést is sikeriilt az utolsé évekre
enyhiteni.

A 2023-2027-es HFS Tervezbi Csoportja alaposan kiértékelte az el6z6 ciklus egyes felhivasainak eredményességét. Az Uj HFS
intézkedései tartalmazzak a TCS altal levont kovetkeztetéseket. Példaul a TervezGi Csoport tudomasul vette, hogy az inflacio
és épitGipari arnovekedések miatt a 2024-t6l megjelend helyi felhivasoknal a tamogatasi 6sszegeknek névekednilik kell, ezért
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az 6nkormanyzati — civil fejlesztéseknél 4 helyett 8 millid Ft, a vallalkozasi kisberuhazdsoknal 5 helyett 10 millié Ft, a
munkahelyteremtd beruhazasoknal pedig 20 helyett 30 millié Ft lesz a tamogatds maximdlis 0sszege.

- Tovabbfejlesztend6 intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

C s Beérkezett Tamogatottak L . Kotelezettségvallalds
Felhivas cime Kédszama , f Felhivas keretdsszege -
TK-k szama szama mértéke
Nincs ilyen.
- Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.
c o s Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama . " Felhivas keretdsszege -
TK-k szama szama mértéke
Nincs ilyen.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbél szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t6l valé lehatarolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tamogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvet6 eleme a lehataroldsok meghatarozasa (a potencialisan atfedé
teriiletek kett6s finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erGsit6
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszint{ lehatarolasokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztlil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tébbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre valo igazsagos atéllassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggd beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsésorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriletek kozott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.
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TOP Plusz

A program Magyarorszag kevéshé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamitd Budapest teriileti alapu fejlesztéseit tdmogatja,
kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek fejlesztésére. Els6sorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités,
valamint a népességmegtartas és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura, telepliléstizemeltetés és helyi kozszolgdltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepliléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangolasaval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacids mechanizmust m(ikodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozdsok
esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felelGs szervezetek, a LEADER HFS-ek felllvizsgdlata sordn vizsgdlatra kerdil
az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatdroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszdsa miatt a TOP Plusz palyazatok legtobb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusagigyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mihelyek keriilnek tAmogatdsra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket barmilyen szektorhoz kot6déen létre lehet hozni, akdr mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz elGsegiti, 0sszhangban a vonatkozé unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technoldgiavdltasahoz,
digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységiik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodds alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozdsok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bd4l, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mdédon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemzGen orszagos
|éptékii beruhazasokra fokuszal és elsésorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tAmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.
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IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kdzuti, kerékparati
és kikotdi beruhdzasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetdségét is biztositd kozlekedési hdldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepilléshaldzat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 fénél
nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kdzségek fejlesztését tdmogatja a kdvetkezd terileteken: vidéki szolgdltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepiilésen él6k lakhatdsi feltételeinek javitasa, alsébbrend
uthaldzat fejlesztése hazai forrdsbél, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbdl.

A nagymértékl atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

Zala Varmegye Integralt Terlileti Programjat attekintve az lathatd, hogy alig van olyan pont, ahol kapcsolédds vagy atfedés
valdsulhat meg a Zala Termalvolgye HACS HFS-ével. Az ITP a HACS tervezési terlilete vonatkozasaban megjeldl kerékparut
fejlesztési tervet, ugyanakkor a HFS nem tartalmaz kerékparozassal kapcsolatos célkit(izéseket.

A Zala Varmegye ITP altal alkalmazott sz(kitések miatt a TOP Plusz konstrukciok jelentGs részénél a HACS tervezési teriletének
telepulései redlisan nem fognak tudni palyazatot benydjtani, igy a lehatdrolassal kapcsolatban sem meriil fel feladat. Ott, ahol
egyaltalan van lehet6sége HACS térségi telepllésnek pdlyazni, ott a témak kore olyan, amely egyaltalan nem fed at jelen HFS
témaivalo LXf @ o1 f Oa! RS FS2f Salidsazx ail20AttAa AyasSliysSyeSy ¥

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatdasa

Térszerkezeti adottsagok

A Zala Termalvolgye HACS térség a Magyarorszag egyik legfejlettebb részén, az Eszaknyugat-Magyarorszagi Gazdasagfejlesztési
zonaban talalhatd. A 13 telepiilésbdl allo teriilet Zala megye észak-keleti részén, Vas megye hatardn taldlhato. A terilet ,belsé
periféria” térségnek szamit, ami azt jelenti, hogy kilonb6z6 mutatok alapjan a kornyezeténél jéval gyengébb teljesitménnyel

bir.

A 13-bdl 3 telepiilés a zalaegerszegi jarashoz tartozik, 10 telepiilés a Kormanyrendelet 4ltal ,] SR ST Y Skftdg&itibs i (
sorolt zalaszentgréti jaras része. A 13-bdl 2 telepiilés szerepel a Kormanyrendelet szerinti ,2 St Sy G ! & Ydzy 1| Yy S
G St S LINiEt&a, 3 {telepilés szerepel a Kormanyrendelet , 0+ NE I-RH Tt FIA&A+Sa Ay FNIF &G Nzl
1 SROST YSyeé ST Fdisdrolagkidd. SLINE S& S

A terllet apréfalvas térszerkezetlinek mondhatd, mivel a telepiilések tobb mint fele 500 lakos alatti. 3 teleplilés szamit
zsaktelepilésnek, azaz csak egyiranyu megkdzelitéssel rendelkezik.

A térségtdl kb. 30-40 kildéméteres tavolsagra taldlhatéak a nagyobb kdzigazgatdsi, gazdasagi-szolgdltatd centrumok, példaul a
megyeszékhely Zalaegerszeg.

Foldrajzilag a 13 telepiilés a Zala-folyd dombokkal kérilhatarolt volgyében fekszik. A telepiilések kiterjedés szerinti rangsorba
szedve a kovetkezd kistajakat érintik: Fels6-Zala-volgy; Alsd-Zala-volgy; Zalaapati-hat; Zalavari-hat és Marcal-volgy.

A térségi kapcsolatokat, fizikai 6sszekottetéseket nagymértékben meghatarozzak a domborzati viszonyok. A Zala-volgyben
futnak a fé vasuti és kozutvonalak. Gyorsforgalmi Ut nem taladlhatd a térségben. Legkdzelebb ugyan a 8-as féut talalhato, de
ennek ellenére a helyi lakosok legtébbszor a Balaton déli partja, az M7 autdpalya irdnyaba indulnak, ha a févarosba akarnak
eljutni. A févaros tomegkozlekedéssel vald megkozelitése vagy a térség északi részérSl indulva, a Zalabér-Batyk
vasutallomasrdl, vagy a déli részen taldlhato Zalacsany telepliilésre elautdzva, busszal torténik. A kérnyékbeli jaraskozpontok
kozul Zalaszentgroét az egyetlen, amely nem rendelkezik semmilyen kézvetlen f6ati 6sszekottetéssel. Emellett a Zalaszentgrétot
érint6 vasuti szarnyvonalon a 2010-es évek eleje 6ta a menetrend szerinti személyforgalom sziinetel.
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Kornyezeti adottsagok

A térség meghatdrozé eleme a Zala-folyé volgye, amelynek Natura 2000 besorolasu terileteit fé6ként kaszalonak, legelének,
illetve szant6foldi névénytermesztés céljara hasznaljak a helyiek.

A volgyet végigkisér6 dombokra a mozaikos tdjszerkezet jellemzé: egymast valtjak a kisparcellds gylimolcsosok, sz616k,
kaszalok, erddsilt foltok. A nagy hagyomanyokkal rendelkezé zartkerti gazdalkodas mar nagyrészt a multé: napjainkra
jelentésen megndtt a felhagyott zartkerti terliletek szama, illetve funkcidvaltas is megfigyelhetd egyfajta GdulSteriletekké vald
alakulassal. A mez8gazdasagi hasznositas terén akadnak el6remutatéd folyamatok is. Példaul a sz6l6- és bortermelés
hagyomanyai a Zala-volgy sz6l6hegyein feler6s6d6ben vannak, gazdasagi szerepiik ndvekszik.

A térségre gazdag és valtozatos taji és természeti értékek a jellemzbek. Kedvezbk az adottsagok a szelid- és 6koturizmusnak,
az agroturizmusnak. Ebbdl a szempontbdl pozitivum, hogy az utdbbi években a térségben kdzel 200 kildméternyi gyalogos
turista Utvonal festett jelolése Ujult meg helyi civileknek koszonhet6en. Elmondhatd ugyanakkor, hogy a turisztikai
szolgaltatdsok szama, kapacitdsa és szinvonala hianyos.

Fontos megemliteni, hogy mind a hdztartdsok, mind az 6nkormdnyzatok és az idGjardsnak kitett gazdasagi szerepl6k
OYSIT RIFat 3z St St YA al wiutoSfadare dgyrkhdgyolib XockdradzhsRyézaf §itEnd a klimavaltozas

miatti extrém helyzetek jelentkezése 0 LX @ Y St S3 NB1 2NR2 171 Z. AAanibékdn Yelhelyebkddd 1

szantoéteriileteken sulyos problémanak szamit a viz és szél okozta talaj erézid, amely jelenséggel a lakosok az esGzések utan
utakat beterit6 sar formajaban is talalkoznak. A talajkimélg, pl. szantas nélkiili féldmuvelési mddok egyenlére csak elenyészd
szamban vannak jelen az akcidécsoport teriletén. A térség foldtertiletei egyre kevesebb helyi lakosnak jelentenek jovedelmet,
megélhetést, amelynek egyik f6 oka a birtokkoncentracié, a gépesités és a klimavdltozds okozta szélsGségek, novény
betegségek illetve karositok megjelenése. Ennek ellenére a mez6gazdasagi tevékenységben miikodd vallalkozasok aranya a
régidban még mindig kiemelked6en magasnak mondhaté.

Kulturalis er6forrasok

A terilet legfontosabb épitett értékei: kerektemplom — Kallésd, Noé Borhaz — Dotk, Batthyany-kastély, romtorony —
Zalaszentgrét, Makovecz tervezte faluhaz — Zalaszentlaszld, Kemendi-kdpolna — Kemendollar.

Hires emberek a térségbdl: Dedk Ferenc, aki a térség orszaggylilési képviselGje volt.

A még él6 népmlivészeti, kézmiives hagyomanyok: fazekas, kovacs, kadar, fafaragd, szalmakotés, csuhéfonas, himzés,
horgolas.

A térség nem rendelkezik orszdgos ismertségli kiemelt rendezvénnyel. A telepliléseken altalaban a helyieknek sz6lé
eseményeket szerveznek az 6nkormanyzatok és civilek (pl. falunapok, bucsuk).

Helyi gasztrondmia, tajjellegli ételek: Zalai dodolle, krumliprdsza, medvehagymads pogacsa, toki pompos, kukoricaprdsza, krafli,
lakodalmas cukorperec.

Fontosabb kidllitasok: Retrd, és helytorténeti kiallitas — Zalaszentgrot, Noé borhaz — Dotk, Kovacsmihely — Zalaszentgrot.

A térségben fellelhetd Ginnepek és népszokasok tobbek kdzott: Luca napja, karacsonyi pasztorjaték, regolés, Haromkiraly-jaras,
farsang, locsolas, tojasfestés, Majus elseje, plinkdsdolés, Szent Ivan-éji tlizgyujtas, szireti felvonulas.

Kiemelkedd kulturalis értéknek szamitanak a ,& 1 ! £ | K && & Blhi-dombok sz816- és gyiimdlcsm(ivelésre hasznalt, a
mveléshez kot6d6 épiiletekkel 0 a LIA Y CeBéfot t8riilétel Egy-egy sz6l6hegyet nemcsak a kozvetlen telepiilések lakoi
birtokoltak, hanem tavoli, 30-50 km tdvolsagra él6k is. A sz6l6hegyek épitészete szervesen hozzatartozik a tdjképhez. Az
egyszer(, foldbe vajt pincéktdl az ,,emeletes” préshazakig sokféle épiilettel taldlkozhatunk a mai napig.

A tarsadalom allapota

E periférikus vidéken jellemz&en aproéfalvak taldlhatdk nagyobb kdzpont nélkil, ezért a kézuti 6sszekottetés, az oktatdsi és
egészséglgyi ellatas, valamint a szolgdltatasok hianyosak.

A térség bels6 centruma a jarasszékhely varos, Zalaszentgrét. Gazdasagi-, foglalkoztatasi centrum szerepe a kozeli, de a
térségen kivll elhelyezkedd nagyobb varosok (Zalaegerszeg, Keszthelfnyékaban elhanyagolhatd. A kozszolgéltatasok
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62101 Gt &2 ¢S7igiazbighGtasdkRendSs hanyada e két kdzeli varosban érhetbek el. Zalaszentgrot e tekintetben
funkciéhidnyosnak mondhaté.

A kozigazgatasi Uigyintézést a jarasszékhelyen miik6dé Kormanyablak segiti.

A lakénépesség szama folyamatosan csokken, természetes szaporodds indexe tartésan negativ tartomanyban van, a
tarsadalom korosszetétele az eloregedés iranydba mutat. Az aktiv kord, a munkaerdpiac bazisat is jelent6 népesség szama is
tartds csokkenést mutat. Mas jarasszékhely telepllésekhez viszonyitva Zalaszentgrot népességmegtartd képessége kiilondsen
gyenge, hiszen itt az elmult 10 évben 10% folotti volt a népesség csokkenés értéke. A raszoruld, hatranyos szocialis helyzetd
lakosok a kornyékbeli jarasszékhelyek koziil legnagyobb aranyban Zalaszentgréton fordulnak eld.

A belsé elvandorlasi egyenlegnél lathatdak biztatd jelek, hiszen a telepilések kozel felénél (46%) pozitiv az egyenleg értéke és
térségi szinten pozitiv az 6sszegyenleg. Ehhez talan az is hozzajarult, hogy a tdvmunka lehet6ségét biztositd internet ellatottsag
megfelel6nek mondhaté a térségben.

A térségben fels6foku oktatas nincs. Kozépfoku oktatas egyedil Zalaszentgrot varosban van, de elmondhatd, hogy rohamos a
leéplilés ezen a terilileten: a varosban a 2000-es években megsz(int a szakképzés, a megmaradt gimnaziumnal az elmult 2 évben
nem volt annyi beiratkozd, hogy tudjanak elsé osztalyt inditani.

A térségben magas a nem lakott lakasok szdma, illetve az orszagos atlaghoz viszonyitva rendkivil alacsony az Ujonnan épilt
lakdsok szama 6 6+ NJ I / { hY LINRINI Y K271 20 i.ABKskIGnary koksBriitlenségea BydngeS (i
energiahatékonysagu épliletek miatt a haszndlt lakdsok piacan orszadgos viszonylatban alacsony négyzetméterarakon kelnek el

az ingatlanok.

A kulturdlis rendezvények szama a térségben a COVID vilagjarvany kovetkeztében jelentfsen visszaesett, ezzel egyiitt a
kozosségi és kulturalis élet lehetdségei, szinterei is jelentésen beszlkiltek. Ezek a hatdsok még most is érezhetbek, a helyzet
nem rendez6do6tt napjainkra.

A civil szervezetek aktivitdsa az elmult években csdokkend tendenciat mutat a térségben. Ennek egyik f6 oka a civilek
tevékenységéhez sziikséges vissza nem téritend6 tamogatasok, forrasok jelentés csokkenése.

Altaldnossagban elmondhaté a Zala Termdlvolgye HACS térségi haztartasok mas fejlett térségeknél nagyobb aranyban
szembeslltek azzal, hogy 2023. évre jelentGsen csokkentek jovedelmeik realértéke, kiadasaik megnovekedtek. Ennek
kovetkezményeképpen altaldnos életszinvonal csokkenés érezhetd a térségben. A haztartasok kénytelenek visszafogni
fogyasztasukat és keresni a kiadds csokkentés utjait.

A gazdasag helyzete

Az aproéfalvas térségekben a mikro- és kisvallalkozasok altal képviselt helyi gazdasag szerepe kiemelt mind a helyi
foglalkoztatas, mind a jovedelemtermelés szempontjabdl. A térségben 250 f6nél nagyobb foglalkoztatotti Iétszammal miikodé
nagyvallalat egydltaldn nem talalhaté.

A munkaerdpiacot a térségben kettGsség jellemzi, hiszen egyszerre van jelen egy nagy aranyu tartés munkanélkdli réteg,
emellett nagyaranyd munkaer6hiany tapasztalhaté a térség véllalkozasainal és intézményeinél. A kozfoglalkoztatdsi programok
az aprofalvas, vallalkozashidnyos térségben hidnypotld szerepet toltenek be a diszkvalifikalt lakossag foglalkoztatasa terén,
valamint emellett a telepilésiizemeltetésben, a telepiiléskép javitdsdban, kozosségszervezésben betdltott szerepiik is jelentEs.

A térség teljes foglalkoztatottsagi spektrumat jol mutatja az SZJA adofizet6k ardnyanak teriileti megoszlasa. ElImondhaté, hogy
az addéfizet6k aranya a teljes munkaképes koru lakossdgon bellil 79,5%-es értéket mutat a KSH 2020-as adatai alapjan. Ez a
kornyékbeli hasonld térségekhez képest kiemelked&en alacsony érték.

Helyi munkahelyek hidnyaban a térségben magas a lakéhelylikr6l a munkahelylkre ingazdk szdma. Ezt céges buszjaratokkal,
sajat személygépjarmlivel, vagy tomegkozlekedéssel oldjak meg az itt lakdk. A térség északi részén Zalaegerszeg megkozelitése
féként a gyakori buszjaratoknak koszénhet8en megfelelének mondhaté. A délen taldlhatd turisztikai centrumok 6 Y2 f |
| SON T = %k dhoszinSehieBdsjd, sokszor atszalldsokkal terhelt buszkdzlekedéssel érhetéek el. Ez nagyban rontja az
a helyi lakosok idegenforgalomban térténd elhelyezkedési esélyeit.

O
Q)¢

A térségi idegenforgalomnal jelentds a lemaradas a vendéglato- és a szalldshelyek szamaban, ill. kapacitasaban. A vendégek
atlagos tartdzkodasi ideje éves szinten néhany nap. Viszont a turizmusfejlesztéshez kedvez6 adottsag lehet a nagy turisztikai
centrumok 0 ¥F! 1 Syu | SONI Z |1 SOA kazelége.f t As FS{SUUA OSYyRSISe2a
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Az elmult néhany évben dradmaian megugré energiakoltségek minden szférat valtoztatasokra kényszeritettek. Az
Onkormanyzatok példaul atszervezéssel, éplletbezarasokkal kiizdottek a fltési szezonban a koltségek visszaszoritdsa
érdekében. Egyes vallalkozasok d&remelésre, elbocsatasra kényszeriiltek. A hdztartdsoknal felértékel6dtek az
energiahatékonysagot célzd kisberuhazasok.

A helyi gazdasagban problémaként jelenik meg a szektoron beliili 6sszefogas, egylittm(ikddés, parbeszéd hidnya. Ez aldl kivételt
a Zala-volgyi Nyitott Portdk Haldzat jelenti, amely az elmult 6 évben bebizonyitotta, hogy megfelel6 tudatossdggal és szakmai
tdmogatassal lehet sikereket elérni ezen a terileten.

Altalanossagban is elmondhatd, hogy gyengék a telepiiléskdzi kapcsolatok. A térségi szintl egyilittmikddések lehetséges
motorjai O LIt ® GSNBSIA OAQAf GANBNWERS ST NIRY | 2 HIFHEES Bladif Mjdn5 9
folyamatosan leépiilnek. Az EU csatlakozaskori allapotokhoz képest a térségben drasztikus visszaesés kovetkezett be ezen a
terileten.

Mivel a varmegye e térsége a fejlettnek szamitd Nyugat-dunantuli région, ill. Zala varmegyén beliil csak kisebb részaranyt
képeznek, ezért a fejlesztéspolitika szamara nem szamitanak kilondsen elmaradottnak, igy a fejlesztési forrasokbdl kisebb
mértékben részesiilnek. A varmegyei stratégidk a hatranyos helyzetl kistelepllések élhetGségének és népességmegtartd-
erejének novelésére fokuszalnak. Tovdbba kivdnatosnak tartandk a jarasi kozpont erésitését, amelyek igy nagyobb
vonzaskorzetre tehetne szert.

Osszességében elmondhatd, hogy a térségben az aldbbi problémak vonatkozasidban lenne a legnagyobb sziikség
fejlesztéspolitikai beavatkozasra:

9 Kozlekedési halézat hianyossagai, rossz elérhetség, ingazas nehézségei
Fiatalok elvdndorldsa, teleplilések elnéptelenedése

Szakképzett munkaerd hidnya

A térségben / térségbdl elérhetd szolgaltatasok hianya

Nagylizemi agrargazdasag dominancidja, kedvezétlen birtokszerkezet
Alacsony t6kevonzo képesség

Kedvezdtlen lakhatdsi korilmények

=A =4 =4 =4 =4 =4 =

Hidnyos helyi- és térségi egyilttmikodések; intézményi- és kapacitashianyok a teriletfejlesztésben, fejlesztés
menedzsmentben

9 Energiakoltség robbanas és klimavaltozds okozta valsagjelenségek

7.2 SWOT analizis

A Zala Termalvolgye Egyesiilet szamba vette a HFS szempontjabdl legrelevansabb térségi erGsségeket, gyengeségeket,
lehetGségeket és veszélyeket.

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

- Jelent@s tapasztalatok halmozddtak fel a térségben az
innovativ programok inditasa, fenntartasa terén.

- Nagy hagyomanya van a termékek feldolgozadsanak, 6rzik
és bliszkék a termel6k a tajtermékekre / ételekre.

- Az elmult harom évtizedben kialakult egytttm(ikodési
kultdra a helyi szerepl6k kozott.

- A turizmus felismerte az igényt és keresi a
helyi/lokalis/friss/termeldi termékeket és az agroturisztikai
kinalatot.

- A térségben pozitiv a bels6 elvandorlas egyenlege. Nagy
szamban koltdznek a térségbe varosokbdl és Magyarorszag
mas részeir6l.

- A térség egyes vallalkozasainal és intézményeinél
nagyaranyu munkaeréhiany tapasztalhaté.

- Az 6ko-, szelid- és aktiv turizmus szamara kivald
adottsagokkal rendelkezik a térség.

- JelentGs tovabbfejlédési potenciallal rendelkezik a
térségben 6 éve miikods Zala-volgyi Nyitott Porta Haldzat.
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- Kiemelt szerepe van a mikro- és kisvallalkozasoknak a
helyi foglalkoztatdsban és jovedelemtermelésben.

- Gazdag és valtozatos tdji és természeti értékek, jel6lt
gyalogos turista Utvonalak.

- 30 kildméteres kérben szamos turisztikai centrum
taldlhatd. Koztlk az évi 1 millié feletti vendégéjszakaval
rendelkez6 Héviz telepiilés.

- A korabban felhagyott zartkertek Ujra haszndlatba vétele
novekvé trend a térségben.

GYENGESEGEK

- Szolgaltatashianyos, bels6 periféria térség, ahol a
jaraskozpont teleplilés gazdasagi-, foglalkoztatasi centrum
szerepe elhanyagolhatd.

- Az elmult 7 évben a térség elvesztette lakossdagdnak kozel

- A térségben rendkiviil magas az ,alacsony presztizs(i”
foglalkoztatasi csoportokban (pl. szakképzettséget nem

Nagy ardnyu a tartds munkanélkiliség.

- A térségi onkormdnyzatok tobbsége t6keszegény, szinte
kizdrélag a minimalis 6nerével megpalyazhatd vissza nem
téritend6 tamogatasok segitségével képes fejlesztéseit
megvaldsitani.

- Az agrarium foglalkoztatasban betoltott szerepe
lecsokkent a birtokkoncentracié és a gépesités miatt.

- Gyengék a telepuiléskozi egytttmikodések.

10%-at. A természetes szaporodas indexe tartdsan negativ.

igényl6 foglalkozasok, kzmunka) foglalkoztatottak aranya.

VESZELYEK

- A valsagjelenségek (pl. klimavaltozas, energiavalsag) Uj
kihivasok elé dllithatjak a térségi lakossagot,
onkormanyzatokat és vallalkozasokat a kozeljovében.

- Magas a lakdhelylkrdl a térségen kivili munkahelyre
ingazok szama, akik potencidlis térségen kivilre koltoz6k is
egyben.

- Az Uj EU programozasi id6szakban a korabbiakhoz képest
kevesebb fejlesztési forras érhet6 el majd a térség
szereplGi szdmara. Az dremelkedések miatt a realérték is
csokken, azaz jelent6sen kisebb volumenben tudnak csak a
fejlesztések megvaldsulni.

- A térségi szint(i egylttmUkddések lehetséges motorjai (pl.
civil szervezetek, 6nkormanyzati tarsulas) forras és feladat
hijan folyamatosan leépiilnek.

- A megnovekedett inflacid és rezsi koltségek miatt a
haztartasok jovedelmének realértéke csokken, amely
életszinvonal romlast okoz a térségben.

- A civil szervezetek aktivitasa az elmult években csokkend
tendenciat mutat, a helyi kozosségek szétesGben.

A Zala Termalvolgye HACS Stratégidjanak célrendszere, a tervezett intézkedések az erGsségekre vagy a lehetGségekre épitenek,
amikor 1-1 gyengeségen kivannak javitani, vagy amikor egy veszélyt szeretnének elharitani. Néhany példa erre a Stratégiabdl:

A f6ként a klimavaltozas és energiaadr robbanas okozta kihivasok kezelésekor a HFS arra az er6sségre épit, hogy az elmult harom
évtizedben kialakult mar a helyi szerepl6k kozott egy orszagos szinten kiemelkedd egylttm(ikodési kultira. Most, hogy a
LEADER Stratégia fokuszba helyezi az ezen kihivdsokhoz vald alkalmazkodds elinditasat, ennek elérése a mar bevalt receptet
kovetve az Osszefogassal lehetséges. A HACS megszélitja, bevonja az érintetteket, kozos felkésziilés és tanulds utan az elsé
lépéseket kozosségként kell, hogy megtegye az akcidcsoport a reziliencia fokozasa irdnyaba.

A HACS térség kiemelkedd adottsagokkal bir a mez6gazdasag szamdra, amely kapcsan kiemeltiik azt a gyengeséget, hogy az
agrarium foglalkoztatdasban betoltott szerepe lecsdkkent a birtokkoncentracids és a gépesités miatt. Ezen a gyengeségen
tudunk javitani olyan mddon, hogy a HFS-ben épitilink a Zala-volgyi Nyitott Porta Halézatban rejl6 tovabbfejlédési lehet&ségre,
mint erésségre. Azon gazdasagok, amelyek bekapcsolddnak a Nyitott Porta programba, elkezdenek a termelésen tul kbzvetlen
értékesitéssel, vendégfogaddssal, szdllasadassal stb. foglalkozni, novelik tevékenységeik diverzifikdcidjat és ezaltal
jovedelmez@ségét, munkaerbigényét is.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja
A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsaban megallapitott szamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefedé LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épil az a
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szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasdhoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras sziikségességét
definidlja. E szlkséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozds m(kodési és animaciés keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerével és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovéllalkozasok és civil szervezetek szamdra adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épll
az a szikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhets hatéssal biro fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forrds sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatdsok minGségének
javitdsahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei. Erre reagdl az a sziikséglet, amely az életmindséget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatdsok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz szlikséges kislépték
infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovéképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tuddsatadassal, j6 gyakorlatok bemutatdsdval — Osztonozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznaldsat.

8.1 A stratégia jov6képe

A Zala Termalvolgye térségében a helyi szikségletekhez igazitott kislépték(i fejlesztéseknek, valamint a szférdk kozotti
kapcsolddasok erésitésének kdszonhetben sikeril elindulni a jelenkor kihivasaihoz valé alkalmazkodds utjan, tovabba sikerl
nemzetkozi szinten is kiemelked6 eredményeket elérni a térség innovativ haldzata fejlesztésében, a Zala-volgyi Nyitott Portak
egyuttmiikodési programban.

Jelen Stratégia jov6képének és célrendszerének kidolgozasakor az akcidécsoport tekintettel volt a Helyi Fejlesztési Stratégia
megvaldsitdsahoz rendelt forras kis 6sszegére, amely nem teszi lehetévé, hogy a HFS a térség legnagyobb kihivasait, mint
példaul a megélhetés, jovedelemszerzés biztositasa, a kozlekedés javitasa, a lakhatasi koriilmények fejlesztése stb. érdemben
kezelje. A helyi LEADER program és az akciocsoport viszont minden mas térségfejleszt6 programnal és intézménynél
hatékonyabban tudja beazonositani a KKV szektorndl, az dnkormdanyzatoknadl és a civil szervezeteknél azokat a fejlesztési
pontokat, ahol kisléptékd fejlesztésekkel érezhetd el6relépést lehet elérni. A HACS tovabba az egyetlen olyan térségi
menedzsment szervezet, amely képes a térség valamennyi kulcsszerepl6jének (pl. véllalkozdk, polgarmesterek, civilek) a
megszolitasara és a kozos gondolkodasbdl, az egyiittes cselekvésbdl adddé lehetdségek kiaknazasara. Osszefogdasra kiilondsen
szlikség van a térség tarsadalmat ért jelenkori kihivasokra (pl. klimavaltozds, energiakoltség robbanas) vald kozos felkésziilés
érdekében. Jelen HFS megvaldsitds zardsdig a helyi kozosség képes lesz megtenni az elsé lépéseket a reziliencia fokozasa
irdnyaba.

volgyi Nyitott Porta programnak a tovabbfejlesztésére. Az akcidcsoport jogosan szamit arra, hogy amennyiben sikeril
megGrizni az agroturisztikai haldzat elmult 6 évben megvaldsult fejlesztési dinamikajat, a program minden kordbbindl nagyobb
helyi gazdasagfejlesztési hozadékot tud bemutatni a jov6ben.

8.2 A stratégia célhierarchidja

A HFS jov6képéhez kapcsoldddan harom specifikus cél kerilt kivalasztasra.

Az elsé specifikus cél egy HACS altal megfogalmazott célkittizés:a Y1 1T 1 a4 S3S]1 aA{1SNBa Ft1F€tYl
1 A KN@t. A HFS fodskégének kulcseleme, hogy a térség tarsadalmat ért jelenkori kihivasokhoz 0 LIt @ 1 f N Y|
SYSNEAL || f3)&I8 AkalmhBkaddstlaykdicsszereplsk egyiittes fellépéssel kezdjék meg. Ennél a célkitlzésnél a
kozosségfejlesztés a térség legsulyosabb problémajara, a népességszam csokkenésére is pozitivan hat.
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A masodik két specifikus cél a HFS itmutatdban kiadott listaban szerepl6 célok atformalasaval jott létre:

T aaA | NRBGLtEFE121 1 &2z célsaglgdIN éi rhudkbhalyteBemith ragybrGnaz&dkat.

T ol SteA IFTRFaAt 3T SESYINISAS | (i SNBaSéhsiolgiljad NiYo& Potta|HaldGadi

tagok, illetve az egyéb térségi mikrovallalkozasok kislépték( fejlesztéseit.

Mindkett6 cél a gazdasag fejlesztését szolgalja, amelyhez a helyi sziikségletekhez igazitott kisléptékl vallalkozéi fejlesztésekkel
tervez a HFS eljutni. E gazdasagfejlesztési célok is kapcsolddnak kozvetett médon a f6 célkitlizéshez, hiszen a vallalkozdsok
jovedelmezbségének erlsddése is elGsegiti az alkalmazkoddképességet. Ezt egy példaval érzékeltetve: amennyiben egy
klimavaltozas okozta extrém vihar megrongalja az épiilet tetejét, amennyiben rendelkezésre all megfelelé pénzeszkdz, akkor
a karok gyorsan helyredllithaték.

Ssz Specifikus célok Kapcsolédé indikator Célértékek

1 Kozosségek sikeres alkalmazkodasanak elGsegitése a jelenkor | Fejlesztéssel érintett szervezetek 5 db
kihivasaihoz szama

2 | Mikrovdllalkozasok inditasa, erdsitése Létrehozott munkahelyek szama 1f6

3 Helyi gazdasag élénkitése a térségi termelSk és szolgaltatdk | Fejlesztéssel érintett vallalkozasok 6 db
fejlesztésével szama

Intézkedések Melyik specifikus célhoz jarul hozza
1. 2. 3.

1. | Kozosségfejlesztést és fenntarthatdsdgot erésité projektek

2. | Innovativ munkahelyteremtési nagyprojektek X

3. | Helyi gazdasagfejlesztési kisberuhazasok X
9. Cselekvési terv
9.1 Az intézkedések leirasa
1. intka@kesde&gfejleszt ést és fenntarthatdsagot

1) Az intézkedés megnevezése:

Kozosségfejlesztést és fenntarthatdsagot erGsit6 projektek
2) Specifikus cél:

Koz6sségek sikeres alkalmazkoddsanak elésegitése a jelenkor kihivasaihoz
3) Indoklas, alatamasztas:

A térség egyik legnagyobb problémadja a népességszam folyamatos csokkenése. A népességmegtartd képesség erbsitéséhez a
Helyi Fejlesztési Stratégia két ponton tud hozzajarulni. Egyrészt az aktiv kozosségi élet feltételeit megteremtd fejlesztésekkel.
Amennyiben nem kelnek életre a COVID id6szakban még tovabb szétforgacsolddott helyi kozosségek, a térbeli elzartsag, a
tdrsadalmi leszakadds egylittese oda vezet, hogy a jelenleg meglévé problémdk tovdbb sulyosbodnak. A kozdsségfejlesztésben
minden telepiilésnek masok az adottsagai, igy egy-egy telepiilésen a megoldds is mas és mas lehet. A Stratégia masik eszkdze
a telepilések alkalmazkodasanak el&segitése a jelenkor kihivdsaihoz. Ilyen valsagjelenséget jelent az energia ar emelkedések
okozta megtakaritasi kényszer. Ezen kivill feladatot jelent a klimavaltozas karos hatasainak mérséklése, a klimakockazatok
csokkentése a teleplilések élhetGségének fenntartasa érdekében.
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4) A tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

A kozosségfejlesztést és a fenntarthatdsagot szolgald fejlesztések. Ezen belll G épilet, épitmény épitése; épiilet, épitmény
felujitasa, bévitése, korszer(sitése; energiahatékonysagot javité fejlesztések; Uj eszkdzok, gépek beszerzése, Uj technoldgiai
rendszerek kialakitdsa; megujuld energiaforrast hasznosité technoldgidk kiépitése és kialakitasa; rendezvényszervezés;
marketing tevékenység.

5) Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
Személygépjarm(i beszerzés.
T EIG &llat vasarlas.
THasznalt arucikkek beszerzése.
i Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa.
fLagyszdru névények, |6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
6) Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Alapvetéen azon projektek kerllnek kizdrasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartds
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukciok forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tamogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l vald lehatdrolasat a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon szikséges bemutatni.

7) A jogosultak koére:

9 Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek.
T Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyesiiletek, alapitvanyok).

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

T A nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkenését célzé kezdeményezések
Osztonzése.

A térség szempontjabdl Gjszer(, innovativ megoldasok.

Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag.

Fizikai / pénzligyi / kbrnyezeti megvaldsithatosag és fenntarthatdsag.

Projektterv minGsége.

Térségi szempont.

A mUkodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi.

A koz6sség bevonasanak madja.

Human erdforras.

=8 =4 =8 =8 =8 -8 -8 f

9) Tervezett forras:
a) Az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 46.607.828 Ft
b) A tamogatas intenzitasa: alapbdl 95%; civil szervezeteknek legfeljebb 100%
c) A projektméret korlatai: minimum 1.000.000 Ft, maximum 8.000.000 Ft
d) Atdmogatas mddja: Vissza nem téritendd tamogatas, hagyomanyos koéltségelszamolas.
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:
2024. 1. félév — 2026. |. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé idGtartam:

24 hénap
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12) Kimeneti indikatorok:

Fejlesztéssel érintett szervezetek szdama —5 db

2. intléenkedetsk & h el ynagyprogektgk € s i
1) Azintézkedés megnevezése:

Innovativ munkahelyteremtési nagyprojektek
2) Specifikus cél:

Mikrovallalkozdsok inditasa, erGsitése
3) Indoklas, alatamasztas:

A térségben alacsony a gazdasagi aktivitds. A m(ikodd vallalkozdsok tulnyomd tobbsége mikrovdllalkozas, amelyekre az
onfoglalkoztatas, a kényszervallalkozds, a palydzati inaktivitds, alacsony szintl termelékenység és a tékehidny jellemzé. A
helybeli vallalkozasok csak kevés munkaerét képesek foglalkoztatni, a helyi munkaerd tobbsége térségen kiviilre jar dolgozni.
A mikrovallalkozdsok jovedelemtermel6 és foglalkoztatdsi szerepének erdsitésével bévithet6 a munkahely kinalat,
csokkenthet6 a szocidlis és gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitds és munkanélkiiliség.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Innovativ munkahelyteremtést szolgdlé fejlesztések. Ezen belll Gj épllet, épitmény épitése; épilet, épitmény felujitasa,
bdvitése, korszer(isitése; energiahatékonysagot javité fejlesztések; Uj eszkdzok, gépek beszerzése, Uj technoldgiai rendszerek
kialakitdsa; megujuld energiaforrast hasznositd technoldgiak kiépitése és kialakitdsa; rendezvényszervezés; marketing
tevékenység.

5) Nem tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
Személygépjarm(i beszerzés.
T EIG &llat vasarlas.
fIHasznalt arucikkek beszerzése.
i Tamogatasi jogosultsdagok megvasarlasa.
I Lagyszaru névények, I6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
6) Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Alapvetéen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatdroldasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore:

1 Ostermeldk.
9 Egyénivallalkozo.
1 Jogi személyiség( vallalkozasok (mikrovallalkozasok).

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

T A nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkenését célzé kezdeményezések
Osztdnzése.

A térség szempontjabdl Gjszer(, innovativ megoldasok.

Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag.

il
il
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Fizikai / pénzigyi / kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag.
Projektterv minGsége.

Térségi szempont.

A mUkodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi.

A kdz6sség bevondsanak madja.

Human eréforras.

=A =4 =4 =8 =8 =8

9) Tervezett forras:
a) Az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
b) A tamogatas intenzitdsa: 65%
c) A projektméret korlatai: minimum 2.000.000 Ft, maximum 30.000.000 Ft
d) A tamogatds mddja: Vissza nem téritendé tdmogatas, hagyomanyos koltségelszamolas.
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:
2024. 1. félév — 2026. |. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:
24 hénap
12) Kimeneti indikatorok:

Létrehozott munkahelyek szdama —1 db

3. intHMeaelkeidégazdasagfejlesztési kisberuhédzasok
1) Azintézkedés megnevezése:

Helyi gazdasagfejlesztési kisberuhdzasok
2) Specifikus cél:

Helyi gazdasag élénkitése a térségi termelSk és szolgaltatok fejlesztésével
3) Indoklas, alatamasztas:

A térségben alacsony a gazdasagi aktivitds. A mkoddé vallalkozasok tilnyomd tdobbsége mikrovallalkozas, amelyekre az
onfoglalkoztatds, a kényszervallalkozas, a palydzati inaktivitas, alacsony szintl termelékenység és a tékehiany jellemzé. A helyi
lakossag életfeltétel-rendszerének kiemelt eleme a megélhetés, jovedelemszerzés biztositasa, amelyhez a vdllalkozasok
vonatkozasaban a Helyi Fejlesztési Stratégia két ponton tud hozzajarulni. Egyrészt a termékel6allitd és szolgaltatasnyujtassal
foglalkozo vallalkozasok megerdsitését szolgalo kisléptékd fejlesztések 6sztonzésével, masrészt a 2018. 6ta mikods Zala-volgyi
Nyitott Porta Haldzat tagjai beruhazasainak tdmogatdsaval. A Haldzati tagok tamogatdsdnak kiemelt célja, hogy a helyi
termel6k a térségre jellemz6 feldolgozott termékeket, mint hozzdadott értéket tudjak megjeleniteni, illetve képesek legyenek
egyéni szinten a vendégfogadasra, vagy kés6bb a kdzos haldzati turisztikai programokba vald becsatlakozasra.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
A) célterilet - Térségbeli termékelSallitd és szolgaltatas nyujtassal foglalkozo vallalkozasok megerésitését szolgalo fejlesztések.

B) célteriilet - A Nyitott Porta haldzati tagok szamara megfogalmazott kbvetelményrendszernek vald szinvonalas megfelelés
érdekében a meglévd haldzati tagok, illetve belép6 Uj haldzati tagok altal végrehajtott fejlesztések.

A célterlleteken bellil 4j éplilet, épitmény épitése; éplilet, épitmény feldjitdsa, bévitése, korszer(isitése; energiahatékonysagot
javito fejlesztések; uj eszkozok, gépek beszerzése, Uj technoldgiai rendszerek kialakitdsa; megujuldé energiaforrast hasznosité
technoldgidk kiépitése és kialakitdsa; rendezvényszervezés; marketing tevékenység.
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5) Nem tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
Személygépjarm(i beszerzés.
T EIG &llat vasarlas.
T Hasznalt drucikkek beszerzése.
i Tamogatasi jogosultsdagok megvasarlasa.
I Lagyszdru névények, I6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
6) Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbél szarmazd konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatdrolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore:

1 Ostermeldk.
9 Egyénivallalkozo.
T Jogi személyiségl vallalkozasok (mikrovallalkozasok).

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

T A nemek kozotti, a tdrsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkenését célzd kezdeményezések
Osztonzése.

A térség szempontjabdl ujszer(, innovativ megoldasok.

Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag.

Fizikai / pénzigyi / kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag.

Projektterv minGsége.

Térségi szempont.

A mU(kodési teriilet kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi.

A koz6sség bevonasanak madja.

Human erdforras.

=8 =4 =4 =4 =8 =8 -8 8

9) Tervezett forras:
a) Az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras:
1 A)célteriilet esetén: 31.607.828 Ft
9 B) célteriilet esetén: 31.607.828 Ft

b) A tdmogatas intenzitasa: 65%, illetve 2021/2115. EU rendelet 73. cikk (4) bekezdés b) pont szerinti kisgazdasagok
esetén 75%

c) A projektméret korlatai: minimum 2.000.000 Ft, maximum 10.000.000 Ft
d) A tamogatds maddja: Vissza nem téritend6 tdmogatas, hagyomanyos koltségelszamolas.
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:
2024. 1. félév — 2026. |. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 id6tartam:

24 hénap
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12) Kimeneti indikatorok:

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama — 6 db

9.2 Egyluttmikodések
a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitdsa

A Zala Termalvolgye Egyesiilet a LEADER akcidcsoportok szamara megnyild térségek kozotti egylittmikodéseket tdmogatd
kozponti palyazati felhivasra a tervek szerint 3 projektben kivan részt venni.

1. egyitt midkHAIES i A kpar doéj nei kat

A Nyugat-dunantuli régié LEADER Helyi Akcidcsoportjai a 2014-2020-as program keretében valdsitottak meg egész régiot
érint6 térségkozi projektjiket, amelynek témaja a HACS-ok egymas kozti informacid cseréje, kozosségépitése, képzése volt. E
programban a Zala Termalvolgye Egyesiilet is szerepet vallalt résztvevéként. Zajlanak az egyeztetések az akcidcsoportok kozott,
hogy a 2023-2027-es id6szakban is folytatédhassanak a megkezdett folyamatok.

9 Tervezett tevékenységek: J6 gyakorlatok megismerése tanulmanylt keretében; HACS kompetencidk fejlesztése
szakmai rendezvények Utjan; K6z6s kommunikacids tevékenységek.

9 Tervezett partnerek: Nyugat-dunantuli régid akcidcsoportjai alkotta konzorcium

I Tervezett koltségvetés: 2,5 millid Ft

2. egyilutt maktbed éysii tperronjéekketk f ej |l eszt ése

A Zala Termalvolgye HACS a 2014-2020-as ciklusban valdsitotta meg 3 mésik szomszéd akcidcsoporttal o { | T @ N {Balaton! S
Y%l £+ A 52 Y oddl)épfittmikodésbeha,. | £ I G2y A &B$ 2 S Ji13(NOVIPrpjakkeS Az dtt lerakott
alapokra épitkezve tovabb zajlana a helyi termék el8allitdkat segits kdzos szakmai munka. Ugy ahogy az eléz8 projektnél, a
Zala Termalvolgye Egyesiilet ezuttal is a Zala-volgyi Nyitott Porta Haldzat tagjait kivanja a fokuszba helyezni a szakmai munka
soran.

9 Tervezett tevékenységek: Helyi termék el6allitok kompetencia fejlesztés szakmai rendezvények atjan; Tanulmanyut
helyi termék elGallitéknak jé gyakorlatok megismerése érdekében; Ismeretterjeszts kisfilmek készitése a helyi termék
el6allitokrol a kozosségi médidba; Kommunikacios eszkozok (pl. informacids tabldk) készitése a helyi termelSkkel és a
helyi termékekkel kapcsolatos figyelemfelhivas, szemléletformalas érdekében.

9 Tervezett partnerek: Héviz-Balaton-Zalai Dombhatak LEADER Egyesiilet
9 Tervezett koltségvetés: 8 millid Ft

3. egyutt mikSOzdéél st h epgryoej ke kftennt art hat é fejlesztése
A 2007-2013-as LEADER programban megvaldsult ,K6z6s kertlink: Zala — Fenntarthato taj(ujra)haszndlat a Zalai-dombsagban”
cim( LEADER térségek kozotti projekt projekt eredményeire épitve a sz6l6hegyek fenntarthaté hasznositasa céljabdl keriilne
megalkotdsra egy Ujabb egylttm(ikodési projekt.

Mivel jelent6s érdekl6dés mutatkozik a sz6l6hegyi gyiimdlcsészet, szGlészet-boraszat megujitdsdra, az itteni turizmus
fejlesztésére vonatkozd ismeretszerzésre, meglévé j6 példak és gyakorlatok megismerésére, illet6leg bemutatasara és
atadasara, ezért a tervezett térségek kozotti egylttm(ikodési projekt e terlileten megvaldsulé innovativ kezdeményezések
megismertetését szolgdld tanulmanyutak, szakmai rendezvények, ismeretterjeszt6 kisfilmek és kiadvanyok megvaldsitasat
kivanja elsédlegesen biztositani. Mind a ZZSZ HACS, mind pedig a Zala Termalvolgye HACS illetékességi teriiletén fellelhetSk
olyan egyedi kezdeményezések (pld, kivi, flige, granatalma, khaki termesztés, illetve rezisztens és 6shonos magyar sz6l6fajtak
és gylimolcsok, gyogynovények termesztése), melyek bemutatdsra és megismertetésre érdemesek, gazdasagi jelentGséggel
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birnak, s6t akar kitorési pontjai is lehetnek a térségi agrargazdasagnak. A tervezett projekt a HACS terileten kivil esé jo példak
felkutatasat és megismertetését is célul tlizte ki.

9 Tervezett tevékenységek: J6 gyakorlatok megismerése tanulmanyut keretében egymas térségében, illetve kilsé
helyszinen; Fenntarthaté megoldasokkal kapcsolatos kompetenciafejlesztés a térségbeli érintett szereplSk korében
szakmai rendezvények Utjan; Fenntarthaté megolddsok koz6s kidolgozasa; Fenntarthaté megoldasok kommunikacioja
egyebek mellett kisfilmek készitésével

9 Tervezett partnerek: Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet

9 Tervezett koltségvetés: 8 millié Ft

b) Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa

A Zala Termalvolgye Egyesilet a 2023-2027. id6szakban — az el6z6 ciklushoz hasonldan — torekszik arra, hogy részt vegyen
olyan hazai, illetve nemzetkozi egytittmikodésekben, amelyek hozzasegithetik a HFS-ben foglalt célok eléréséhez.

Példaul a HACS kiemelt partnerével, a Kislépték(i Termékel8allitok és Szolgaltatok Orszagos Erdekképviseletének Egyesiiletével
egylttm(ikodve folyamatosan dolgozik uj H2020 nemzetkozi kutatasi, illetve ERASMUS+ tanagyagfejlesztési projekt kozos
kialakitasan a Zala-volgyi Nyitott Portak Halézathoz két6dGen.

Az akcidcsoport tervezi, hogy bekapcsolddik a 2023-2027. KAP Stratégiai Terv Okos falu programjdba is.

9.3 Kommunikacios terv

A HACS kommunikacidjaban a legfontosabb célcsoportot a potencidlis palyazok kore jelenti. Tovabbi célcsoportok: HACS tagok,
Zala-volgyi Nyitott Portak Haldzat tagjai, helyi lakossag.

Elmondhatd, hogy a Zala Termalvolgye Egyesiilet 2008. évi alapitasa 6éta mostanra rendkiviil kiterjedt kapcsolatra tett szert,
ami azt jelenti, hogy a kommunikacio legfontosabb célcsoportjaval dllandd kapcsolattartast sikerilt elérni. A HACS rendelkezik
e-mail listakkal, telefonos elérhetdséggel, illetve a HACS Facebook oldaldnak is szdmos kovet6je van. Ezért a legfontosabb
elérési méd a HACS szamara a mar meglévs partnerek tajékoztatdsa a meglévé elérhetSségek tjan (1 | Ndaikek, OSft 1 2
0SSt ST2\SaK  HIOBLDH2 2 ). Ezedh Bv8l S @ IpadatSrieghitdetésekkor a HACS ezeken a korokan tullépve, a széles
nyilvdnossag szamara is tervezi a felhivasok meghirdetését egyebek mellett a térségre fokuszalt fizetett Facebook hirdetéssel,
helyi Gjsag 6 %I £ | &1 Sy i Jjd)ndgjeleBdssdlP & ¢ 2at 3

Minden HACS-csal kapcsolatos dokumentum és informdcid naprakészen elérhet6 a HACS honlapjan, a
www.zalatermalvolgye.hu fellileten. A honlap informdcidval kapcsolatos visszacsatoldsokat a fellileten is kozzétett kdzponti
elérhetSségeken (83/361-0 np (G St S firdoPaalaterialvG@aye.he-Y I A £ vadM ¥z(Egyesilet munkatarsai. Az
akcidcsoport el@szeretettel alkalmazza a visszacsatolds megkonnyitésére a Google Urlap alkalmazast, amely a sablonizélt
valaszokat automatikusan tablazatba rendezi példaul egy projekt 6tlet gydjtés, vagy egy LEADER férum résztvevai regisztracio
soran.

Kislétszamu, 2 f6s munkaszervezet révén a HACS minden munkatarsa egyforman gyakorlott kell, hogy legyen valamennyi
kommunikdciés eszkdz szakszer(i mikodtetésére. A kikommunikalt szakmai tartalmak helyessége a munkaszervezet vezeté
felelGssége, aki egyes tartalmak esetén a HACS elndkkel is el6zetes egyeztetéseket kell, hogy végrehajtson.
A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Gtemterve:
I 2022. november —2023. november — HFS tervezése
o aAyYRSY AYyT2NXI OAs |
YSIKANRSGSAS YAYRSY O

27


http://www.zalatermalvolgye.hu/
mailto:info@zalatermalvolgye.hu

T 2024. 1. félév — Pélyazati felhivasok meghirdetése
0 aAyYRSY AYTF2NNI OAszlf FIVIS& K2 y2IYIValzyywdt OAsa O
yeArt gty2aat3 StsSNxsasS | LrtetriT+raA t£SKSiG!rasa s
T 2024.1I. félév —2026. II. félév — Palydzatok megvaldsitasa
o YI T oSmditSg& Sa (St STzay2a 1FLOg2€ &G IVSIBIOR {15 ayWa $ AT
1 2026. II. félév — 2027. Il. félév — HFS eredménykommunikdciéja

(.

a
a |

o LYF2N¥t OAsl 11 TT7TSGSGStES |+ YS3IGlLtsadA G LAttt
KSteAa alaisoly F 1 C{ SNBRYSy&l12YYdzyAlt OAsal (S

Kis méret( és koltségvetésii akcidcsoportként a cél az, hogy a kommunikacidt tiinyomadrészt ingyenes eszkdzokkel bonyolitsa
le a szervezet: kor e-mail-ekkel, telefonhivasokkal, személyes talalkozdk utjan, honlap és Facebook bejegyzésekkel, valamint
nem fizetett Ujsag megjelenésekkel. A HACS a kozosségi médiaban (Facebook) alkalmaz célzott fizetett hirdetést olyan
esetekben, amikor a lehet§ legszélesebb korhoz kivan eljutni. Ilyen fizetett megjelenés tortént a HFS projekt 6tletgyijtéskor
2022. novemberben, és ilyen tervezett a LEADER palydazati felhivasok meghirdetésekor 2024. 1. félévében kb. 10-10 ezer forint
koltséggel.

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

1lHACS saj:BMyi poobfj eRorta hal 6zat tovabbfejleszt ése
A Zala Termalvolgye Egyesiilet a 2014-2020-as LEADER id&szak Helyi Fejlesztési Stratégidjahoz kapcsoléddan kozremikodott
egy tematikus HACS térségi egylittm(ikodés, az un. Nyitott Porta haldzat létrehozasdban. A HACS térség helyi termék el&allitoi,
gazdai és agroturisztikai szolgaltatdi 2018. szeptember 1-t6l kezd6dSen kezdték meg f6 tevékenységliket, a nyilt napok és
események rendszeres meghirdetését a gazdasdgba latogatd vendégek szamadra. A kezdetben 16 tagu Halézat mostanra 36
taguva novekedett, a Zala-volgyi Nyitott Portak mostanra orszagosan, nemzetkozileg is ismert jo gyakorlatta valtak. A Haldzat
kiilonlegessége, hogy a tagok aktivan egylttmikddnek egymassal. A Haldzati tevékenységek tdmogatasara, illetve a tagok
kozotti egylttmikodés erésitésére szamos projekt valdsult meg az elmult években egyrészt térségi civil szervezetek, masrészt
a Zala Termalvolgye Egyesiilet megvaldsitasaban. llyen projekteknek kdszonhet6en késziilt el a Nyitott Portak kozos honlapja
(www.nyitottportak.hu), készilt bemutaté flzet, megvaldsult Facebook népszer(isité kampany stb-stb. Az el6z6 ciklusban a
HFS egyik intézkedése tamogatta a Nyitott Porta haldzat fejlesztéséhez kapcsolddé egylttmikodési projekteket.

A jelen HFS keretében nem egy kilon intézkedés keretében, hanem a CPR 33 (5) cikk lehet6ségével élve, a HACS altal
végrehajtott tevékenységek utjan torténne meg a Nyitott Porta haldozat tovabbfejlesztését szolgald haldzati projektek
finanszirozasa. A tervek szerint a 2024-t61 2027. évig tartd id6szakban minden évben térténne ezzel kapcsolatban tevékenység
megvaldsitds, azaz a fejlesztések folyamatosak, egymasra épitkezéek lennének.

9 Tervezett tevékenységek: Szakmai tanulmanyut haldzati tagok részére a térségen kiviili j6 gyakorlatok megismerése
céljabodl; Halézatot bemutatd ismeretterjeszté kiadvanyok kiadasa; A Nyitott Porta Halézat tevékenységeivel,
értékeivel kapcsolatos szemléletformald, ismeretterjeszté kommunikaciés eszk6zok (pl. informacids tabldk) készitése;
Kisfilmek készitése a Nyitott Portdkkal kapcsolatos ismeretterjesztéshez kapcsoléddan.

9 1.sajat projektre szant forras: 7.767.971 Ft

2HACS saj:ade¢el pnlopekki hi vasai hoz val é al kal mazkodas
A Helyi Fejlesztési Stratégia jov6képének kulcseleme, hogy a szférak kozotti kapcsolddasok erésitésének kdszonhetSen a ciklus
végére sikerljon elindulni a jelenkor kihivasaihoz valé alkalmazkodas utjan. A Zala Termalvolgye HACS kulcsszerepl§it, a térség

térség tarsadalmat egyforman sujtjak olyan vélsag jelenségek 0 LJX ® Sy SNHA | } NJ NRoolytaT
al St &) amglgiSe a felkésziilés csak Osszefogassal lehet valdban eredményes. A HACS felvéllalja, hogy az
alkalmazkoddképesség, az un. reziliencia fokozasa érdekében megszdlitjia a helyi célcsoportokat 6 LIt @ | y' 1 2 NIV}

civileket) bevonja Gket egy kolcsonos tanulasi, kozos gondolkoddsi folyamatba és |épéseket tesz az egylittes cselekvés
iranyaba. A HACS a sajat projekt altal finanszirozott tevékenységek utjan formalni kivanja a célcsoportok szemléletét, s végsé
soron fokozni kivanja a szerepl6k kozotti parbeszédet a térséget sujtod tarsadalmi kihivasokra vald kézos felkésziilés érdekében.

9 Tervezett tevékenységek: Szakmai rendezvények, koztik tanulmanyutak szervezése; Kommunikacios tevékenységek
szemléletformalasi, ismeretterjesztési céllal.
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9 2. sajat projektre szant forras: 7.767.972 Ft

A HACS a térség rendelkezésére all6 LEADER forraskeret 10%-4at kivanja a jelen pontban részletezett CPR 33 (5) cikk szerinti
HACS sajat fejlesztések finanszirozdsara forditani. Az 6sszeg feltlintetésre kerilt a HFS 11. , Indikativ pénziigyi terv” fejezetének
tablazataban is kilon soron.

10. Monitoring és Indikatorok
A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

1 elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jovSbeni szakpolitikai tervez6munkat;
1 segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkitlizéseinek kidolgozdsdhoz, a késébbiekben pedig
eszkozil szolgdlnak a kitlizott célok hosszu tdvu megvaldsuldasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott terilletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolédé tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdg iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds mindségének javitasa
érdekében, melyek kévetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyudjtott tdmogatdsra vonatkozé
szabalyok megallapitasardl sz6lé (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet |étrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6z6s agrarpolitikdra vonatkozéan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabdlyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell k6z6s teljesitménymutatokat
alkalmaz.

Ezek k6zé a kozos teljesitménymutatdk kozé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:

1 kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kovetésére fognak szolgdlni;

1 eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok az el6ére
kitlzott célértékek teljesitése terén;

1 kontextus- és hatasmutaték, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

9 A HACS tervezési teriiletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének népességére vonatkozé
informacid).

9 A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
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- azok, amelyek helyi szocidlis érdekeket képviselnek (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint

- az egyéb eltéré kategdridkba sorolhaté tagok.

A HACS dontéshozo testliletét alkotd HACS tagok teljes szdma szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat
stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példdul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket
stb.) képviselnek;

- azon tagok szdma, akik/amelyek az egyéb eltéré kategoridkba sorolhatdak.

A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok neme.

A HACS dontéshozd testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozo testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

T
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A HACS altal végrehajtott mUveletek szdma 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl kedvezményezettek
megbontdsa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mliveletek szama;

- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magdngazdasagi érdekek képviselbi (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehaijtott
m(iveletek szama;

- a helyi szocialis érdekek képviselGi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;

- a kutatasi szervezetek daltal végrehajtott miveletek szama;

- a tobb, kiilonbo6z6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott miveletek szama;

- eltérd kategoriakba tartozé szerepld altal végrehajtott miiveletek szama.

A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm(ikodési projektek szama.

A HACS 4ltal végrehajtott transznacionalis egylittm(ikodési projektek szama.

A tuddstranszferhez kapcsolédd midveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsadast, képzést és tudascserét.

A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a mindségrendszerekkel kapcsolatos mUveletek
szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolddé miiveletek szama, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsolédd miveleteket is.

A kornyezeti fenntarthatdsdghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajarulé miveletek szama a vidéki térségekben.

A munkahelyteremté m(iveletek szama.

A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén m(ikodé vallalkozasokat — tdmogatd
mUveletek szama.

Az intelligens falvakra vonatkozd stratégidkkal kapcsolatos miveletek szama.

A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést javité miveletek
szama.

A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott miveletek szama.

Az egyéb, eltér6 kategéridkba tartozé miveletek szama.
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10.1 Monitoring

A koz0s kereten bellil végzett monitoring kulcsfontossagu informdcidkkal szolgal a KAP végrehajtdsardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mez&gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

A Zala Termalvolgye Egyeslilet a monitoringgal kapcsolatos tevékenység ellatdsa sordn elsGsorban az Irdnyité Hatdsdag altal
kidolgozott mddszertan szerint jar el. Az IH elvdrds szerinti tartalommal végzi el az adatgyd(jtést, az adatok kielemzését és a
Hatdsagok felé torténd adatszolgdltatast.

Ugyanugy, ahogy a 2024-2020-as id6szakban, a Zala Termalvolgye Egyesiilet naprakészen nyilvantartja minden nyertes
palydzata vonatkozdsdaban a nyomonkévetés szempontjabdl relevans f6bb adatokat: elnyert tdmogatds 6sszege; tdmogatodi
okirat hatalyosulds id6pontja; mérfoldkovek tervezett datuma; kifizetési kérelmek adatai; vallalt és teljesilt indikatorok stb.
Az akcidcsoport minden negyedévben végigelemzi a nyilvantartdst és felveszi a kapcsolatot azzal a palydzéval, ahol potencialis
problémat észlel6 LISt Rt dzf ySY G(GSta2SaNf | (AFATI SGSaA A3ISyetsa |

10.2 Az indikdtorok megadasa
i o p Indikator
Indikator neve Indikator leirasa - , 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
mértékegysége
R.1"R A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
Képzésben, kapcsolatos
tandacsadasban, teljesitmény javitdsa személyek
ismeretcserében érdekében szama
résztvevék szama tanacsaddsban
részesild, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama
R.10PR Az ellatdsi lanc
Termel6i szervezettségének
csoportokban, javitasa: A KAP
termeldi keretében tdmogatott
szervezetekben, helyi termelGi ,
. o o gazdasagok
piacokon, rovid ellatasi csoportokban, ,
) X szama
lancokban és termelGi
mindségrendszerekben | szervezetekben, helyi
részt vevl gazdasagok | piacokon, révid ellatasi
szama l[ancokban és
mindségrendszerekben
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részt vevl gazdasagok
aranya

Kiépitett megujuléd
energiatermel6
kapacitds

R.15A
mez6gazdasaghbdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuléd
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitdsbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szama

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

teljes
munkaidés
egyenérték

A KAP tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott

tdmogatassal
fejlesztett vidéki

gazdasagok, koztiik a

biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott ,,0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

,0kos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz
jobb hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossdg szama

R.41 PR Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatdsokhoz és
az infrastruktirahoz a
KAP- tdmogatasnak
kdészonhetéen jobb
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossdg ardnya

fé
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Rendezvényeken
résztvev6k szama +
felzarkoztatasi
projektek
érintettjeinek szdma

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A
tarsadalmi befogadast
célzo, tdAmogatdsban
részesllé projektekkel
érintett személyek
szdma

fé

Beszerzett eszk6zok

A projekt keretében
beszerzett eszk6zok

db

szama .
szama
Fe,JIeszteslseI erlnltett Feljlesztes,sel erlnltett db 0 0 6 0 0 0
vallalkozasok szama vallalkozdsok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
onkormanyzatok onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel erllntett Fejlesztéssel erlptett db 0 0 5 0 0 0
szervezetek szama szervezetek szama
Megvalésult A projekt ke’reteben
. , megvaldsult db
rendezvények szama , ,
rendezvények szdma
11. Indikativ pénzligyi terv
a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millid Ft)
Ssz. | Azintézkedések megnevezése 2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen %
Kozosségfejlesztést és
1. fenntarthatdsagot erdsité 0 46 0 0 0 46 | 30%
projektek
5 Innovativ munka‘helyteremte5| 0 30 0 0 0 30 | 19%
nagyprojektek
Helyi gazdasagfejlesztési
3. - . . 0 63 0 0 0 63 | 41%
kisberuhazasok
HFS 9.4 fejezetben részletezett
4, HACS altal végrehajtott 0 3 4 4 4 15 | 10%
egyuttm(ikodési projektek
Osszesen: 0 142 4 4 4 154 | 100%
b) A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Miikodési koltségek 0 17,1 17,1 11,9 0 46,1
Animacids koltségek 0 0,1 0,1 0,1 0 0,3
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Egyéb tervezett bevételek 0 0 0 0 0 0

Osszesen: 0 17,2 17,2 12 0 46,4

Mellékletek

l.szamagl | ékl et : A HrAE&CsSz b o=sieeztseatt éatseal é n e k

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2008-as alapitdsanak f6 célja a LEADER HACS cim elvdrasainak valé megfelelés, a helyi LEADER
program megvaldsitdsdban valé kozremikddés volt. Az elmult 15 évben az Egyesiilet nagy gyakorlatra tett szert a LEADER
program lebonyolitdsdban, igy szervezeti rendszere is ehhez a feladatellatashoz igazodik.

Az Egyesiilet alapszabdlya az aldbbi f6 szerveket rogziti:

 Kozgyllés—! 1T 93&SaNtSi GFraarAylr| 1 aal $SaasS3S3 dzik enyb&NBATS S
GFr 3ak.at

f Elndkség—! 1 9EIéSéNfASG Tﬂl'."ll'Elg RIyisakzls ai&aNgaaq SIZT §tAy]
1SLA&aStE! A  al SNBST StyS1e '1 93e8aNfSi Styl 1S S3e

f Munkaszervezet—! I 938 SaANf Si NI OHEBEASOII REARFABREENI (G Ndry f T 8
938SaANf SO FAYIyal NNRTtH at K21 S&a F{1dGda tArAa FSEFRFGEA

kapcsolatos munkaszervezeti feladatokat is.
| Felugyel6Bizottsag—o G F 3§ &1 SNIWP RSE&T ISRl &N ot Y&Z2aa+t 3 StfSy! N
A Zala Termalvolgye Egyesilet alapszabalya lehetévé teszi egyfajta egyesileten beldli ,,tagozatoK, un. szakmai halézatok
|étrehozasat is. Az Egyesiiletnek jelen pillanatban egyetlen tagozata van, a 2017-ben létrehozott Nyitott Porta Halézat. A
Halézat ugyan nem 6nalld jogi személy, ugyanakkor a szakmai munkdjat onalldan szervezi, sajat Ggyrenddel és 5 f6s szakmai
vezetdséggel rendelkezik. A Nyitott Porta Hal6zat megegyezik a Zala Termalvélgye HACS 2014-2020-as HFS-ében 0 Sa |
HFSben)fejlesztett Zala-volgyi Nyitott Porta Haldzattal.

A LEADER feladatellatashoz kapcsoléddan létrejon tovabba két tovabbi testiilet:
f Tervezdi Csoport—T7 (G F3IgPd ¢SPS1Syeasasi alat i {1/2a{1/2 éié J\)f

122NRAYt OAs2F Sa | R21dzySyilidzy {1S&a! 6o0A F{ NGt Al ®
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Az Egyesiilet dontéshozo testiilete, a Helyi Birald Bizottsag a 2023-2027-es LEADER id&szak vonatkozasaban még nem keriilt
megvalasztasra. A HBB tagjait megvalasztd Kt')zgyl'jlés Ulésen mindenképpen betartasra keril a VP6-19.1.1-23 kddszamu a !
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HBB-ben egyetlen szféra képviselbi se keriilnek tulsulyba a dontéshozatal soran.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet a kordbbi munkaszervezeti irodaval és személyi allomannyal tervezi a 2023-2027-es id&szaki
LEADER program lebonyolitast. A Zalaszentgréton taldlhaté iroddban a LEADER programhoz kapcsolddd finanszirozas
varhatdan legfeljebb 2 f6allasi munkavallalé alkalmazasat fogja lehetGvé tenni. A 2 6 kdziil egy munkaszervezet vezet6 és egy
LEADER Ugyintézd / pénzligyi referens.

A Zala Termdlvolgye Egyesiiletben vald taggd valashoz kapcsolddé elGirdasokat az Egyesiilet alapszabdlya tartalmazza, amely
0sszhangban van a civil szervezetekre vonatkozé jogszabdlyokkal. Egyesiileti taggd valashoz belépési nyilatkozatra, valamint
tagi ajanldsokra van sziikség. Az Uj tagok belépését az Egyesiilet EInoksége jogosult jovahagyni. Az Egyesiilet 15 éves miikodése
soran még egyetlen alkalommal sem fordult el8, hogy egy tagi belépési szandékot az Egyesiilet elutasitott volna.

A tagdij Osszegét a Kozgylilés hatarozza meg. Ennek 2023. évi 6sszege 5000 Ft / tag volt alapesetben, kivéve az
Onkormanyzatokat, ahol lakossdgszam aranyos, savos tagdij kerllt megadllapitdsra. A tagdij 6sszege az elmult években nem
emelkedett.
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A Zala Termalvolgye Egyesiilet kiilonboz6 testiileteinek kialakitdsanak két f6 mddja van. Egyrészt nyilvanos jelolések atjan,
titkos szavazassal keriilnek kivalasztasra egyes testilleti tagok 6 LJX & 9f y |1 1aS3 Gl 32FAZ CO9.
Masrészt a vezetd tisztségviselSk altal kerlilnek megbizasra egyes testileti tagok, amely kivalasztasi folyamatban a feladathoz
szlikséges adottsagok és tapasztalat jelentik a f6 kivéalasztasi szempontot. igy keriil kivalasztasra példaul a Tervezdi Csoport
vagy a Helyi Biral6 Bizottsag tagsaga.

A HACS tagok szdmdra szinte minden terlleten biztositott a megismerés, betekintés, véleményezés, javaslattevés joga. A
legfontosabb dontések végil mindig a HACS tagok kezében 0Osszpontosulnak. Példaul a HFS elfogaddsa, az alapszabaly
madositasa.

A HACS a 2023-2027-es id6szakban is tervezi, hogy animacidval, mihelyfoglalkozasokkal és egyéb oktatdsi eszk6zokkel segiti a
térségi szereplGket fejlesztési elképzeléseik jobb megfogalmazdasdban, a projektfejlesztésben és a mindségi palydzatirasban,
projektmegvaldsitasban. Az akcidcsoport fontolgatja, hogy a palyazatbeadas el6tt ezuttal is kotelezé konzultacids alkalmat ir
el§ a palyazoknak. Fontos, hogy a térségi szerepl6k szemlélete formalddjon a HFS célkit(izései mentén, ezért a HACS szeretne
szakmai tanulmdanyutakat is szervezni a jo gyakorlatok megismerése érdekében. A tapasztalt munkaszervezeti allomanynak
koészonhetden az animacids feladatok tulnyomé része ,hazon belil” keril kivitelezésre. Egyes esetekben indokolt lehet kiilsé
szakmai segitség bevondsa példaul el6addként, vagy szakmai tanulmanyut keretében bemutatkozé vendéglatoként.

Az eddig megismert LEADER program végrehajtasi keretszabalyok alapjan a Zala Termalvoélgye Egyestilet LEADER felhivasokkal
kapcsolatos palyaztatasi folyamata a 2014-2020-as id&szakhoz hasonlé médon fog torténni. Az egyediili f6 kiilonbséget talan
az jelenti majd, hogy varhatéan 2024-ben csak 1 db palyazati szakasz lesz, majd forraskimeriilés miatt a felhivasok lezarulnak.
A projekt generaldst, palydzati tanacsadast a munkaszervezet végzi. A HACS munkatdrsai fogadjdk be és lgyintézik le
62232adzA Gat 3T KAt Y@ Ldxiinbghtddi Rételnekdt és hefjebztik ¥1d a pPybkbrdkat &htdShdzatalra. A
TervezGi Csoport altal megalkotott felhivasok egyik legfontosabb eleme az értékelési szempontrendszer, amely alapjan eldél,
hogy a megfelel6 minéségl palydzatok koziil melyek végeznek a rangsor elején és melyek a rangsor végén. A korabbi
gyakorlatnak megfelel6en az egyes rangsorok vonatkozdsdban a tamogatashoz sziikséges minimum pontszamot a Helyi Birald
Bizottsag hatarozza meg majd. A HBB dontései egyszer( tobbséggel sziiletnek, de az elmult masfél évtized tapasztalatai alapjan
elmondhaté, hogy a Zala Termalvolgye Egyesiilet Helyi Birald Bizottsagi tagjai mindig torekednek az egyhangu dontéshozatalra
és alaposan kitargyaljak a kérdéses pontokat.

A Zala Termdlvolgye Egyesilet mindenkor az Irdnyité Hatdsag altal kiadott Utmutatdsok, szabalyzatok alapjan alakitotta ki
szervezetrendszerét és hajtotta végre LEADER programmal kapcsolatos feladatait. Amennyiben a 2023-2027-es id&szak
folyaman sziikségessé vdlik valamiféle valtoztatas vagy atalakitas valamely Uj Irdnyité Hatdsagi kovetelmény miatt, azt a Zala
Termalvolgye akcidcsoport rovid Uton, rugalmasan meg fogja 1épni.
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