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Vezetoi 6sszefoglalo

« e

telepuilését fedi le és 20.071 lakost érint. A helyzetfeltaras kimutatta, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégianak
leginkabb a lakénépesség folyamatos csokkenésének lassitasat, valamint a térségi munkahelyek szdmadnak,
a jovedelemszerzési lehetdségek bévitését kell szolgdlnia. A HFS célrendszer ennek megfeleléen keriilt
kialakitasra.

J6v6kép

A Zala Termalvolgye térségében a sikeres kdzosségeknek és vallalkozasoknak kdszonhetben javul a
térségben él6k életminGsége, javul a térség népességmegtartd képessége, n6 a térség turisztikai vonzereje,
versenyképessége. 2020-ra az egylittm(ikodésekre, mintaérték( vallalkozdi beruhazdsokra alapozott helyi
vidékfejlesztés jelentfs eredményeket ér el a helyi termék el&allitas és értékesités, a foglalkoztatas bévités,
valamint a fiatalok elvdndorldasanak megallitasa teriletén.

Atfogé célok

1. Erezhetd el6relépés elérése az életmindség javitasaban és az elvandorlds megallitdsaban magas
hozzdadott értékd, kozosségek altal megvaldsitott projektek révén

Specifikus célok

o , . . , Célért
Specifikus célok Eredménymutaték megnevezése skek
Er6sods egylttmikodés a térség
1 helyi termékeinek, Létrejové térségi haldzatban tagga valod helyi 22 db
" | szolgaltatasainak el§allitasa, szerepl6k (vallalkozds, 6stermel6 stb.) szama
fogyasztasa, értékesitése teriiletén
Sl . , A tdmogatott projektek altal Iétrehozott U]
2. | Elénkld helyi gazdasag 8 P ,J ) 5db
munkahelyek szama (FTE)
Fecskelakdsokba bekoltdz6 fiatalok szama 0f6
A tdmogatott kdzosségi akcidkban résztvevé 05
fiatalok szama
Er6sodas térségi egylittm(ikodés a
kozosségfejlesztés terliletén [2017. A timogatott eaviittmikadési proiektek
5. | évi HFS modositas — A kapcsolédo & &Y proj 0db

. . .. megvaldsitdsdba bevont partnerszervezetek szdma
intézkedések nem keriilnek

meghirdetésre.]

A létrehozott szolgdltatast igénybevevd
szervezetek szama a projekt megvaldsulasat kovetd 0db
1 év soran

A projektek eredményeképpen elkésziilt
infrastruktiraval kdzvetlenil segitett helyi lakosok 930 f6
szama a projekt megvaldsulasat kdovetd 1 év soran
Esélyteremtés a hatranyos Nincs LEADER indikator. EFOP 1.7 palyazat
helyzetben él6 emberek szamara keretében megvaldsuld cél.

Tervezett intézkedések

1. Fecskehazak fejlesztése - Fecskehdazak kialakitdsanak tdmogatasa, a fiatalok letelepedésének
segitése céljabal.



2. [Ifjusagfejlesztési kisprojektek - Ifjusagfejlesztési kisprojektek tdmogatdsa a pdlyazé altal készitett
akcidterv alapjan.

3. Innovativ térségi kozosségfejlesztés - Innovativ, komplex, az akciécsoport egész teriletét lefedd
kozosségfejlesztési projektek tdmogatasa a térségben lakd kozosségek segitése érdekében az
érintettekkel koz6sen kidolgozott akciéterv alapjan.

4. Térségi szolgaltatasok fejlesztése - Helyi sziikségletekre épit6, az akcidécsoport valamennyi
telepiilésén elérhetd, kozosen kialakitott lizemeltetési terv alapjan 6nkoltségi aron igénybe vehetd
Uj szolgdltatasok fejlesztése.

5. Gazdalkodd telepiilési kozosségek - Olyan valamely kozdsség altal megvaldsitott a helyi igények
kielégitését szolgaléd kozosségi, ugyanakkor gazdasdagfejlesztési hatassal is bird projektek
tdmogatdsa, amelyek a telepuilési lakossag jovedelemszerzési vagy koltségcsokkentési lehetdségeit
bévitik, illetve az 6nelladtas iranydba mutatnak.

6. Kozosségfejlesztési kulcsprojektek - Helyi igényeknek megfelel6 kozosségfejlesztési projektek
tdmogatdsa a teleplléseken az Osszetartd helyi kozosségek kialakulasanak tamogatasa és a
generaciodk kozotti kapcsolatok erdsitése érdekében.

7. Innovativ gazdasagfejlesztési projektek tamogatasa - Innovativ, egylittm(kodésekre épit6,
multiplikdtor hatasu gazdasagfejlesztési projektek tamogatdsa a vallalkozoi aktivitds, a
versenyképesség, az innovacids képesség Osztonzése, a gazdasagi szerkezet fejlesztése és Uj
munkahelyek |étrehozdsa céljabol.

8. Nyitott Porta haldzati projektek - Az akcidcsoport egész teriletét lefedd helyi termék, helyi
szolgdltatds témaju egyluttmdkodés, az Un. Nyitott Portdk hdlézat el6készitéséhez,
megalakitdsahoz, az egylttm(ikodés fejlesztéséhez kapcsolédd hdldzati projektek tamogatdsa. A
haldzat célja, hogy olyan kozosségi jellegli fejlesztéseket valdsitson meg, amelyek a haldzat
tagjainak egy egységes és rendezett megjelenést kdlcsondz, valamint szolgalja a helyi termékek,
szolgdltatasok népszerlsitését, a szemléletformalast, a helyi értékek megGrzését és a helyi
gazdasag fejl6dését.

9. Nyitott Porta hdalézathoz kapcsolédd egyedi fejlesztések - A , Nyitott Porta hdldzati projektek”
intézkedéshez kapcsoléddan létrejott térségi haldzat tagjai illetve potencidlis tagjai fejlesztéseinek
tdmogatasa a haldzati tagok szamara megfogalmazott kovetelményrendszernek vald szinvonalas
megfelelés elGsegitése érdekében.

A Helyi Fejlesztési Stratégiaban rogzitett célok alapjan varhatéan 2017. év mdsodik felében jelennek meg a
LEADER pdlydzati kiirasok a térségi vallalkozdsok, onkormanyzatok és civil szervezetek részére. A
Stratégidval, a pdalydzati lehet&ségekkel kapcsolatos tajékoztatds, a palyazatokkal kapcsolatos
segitségnyujtas az Egyesiilet munkaszervezetének feladata lesz, amely az Egyesiilet székhely irodajaban
végzi munkajat.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A Zala Termalvolgye Helyi Fejlesztési Stratégidja alapvet6en a térségi adottsagokra, lehetdségekre
reflektdlva sziiletett meg. Ugyanakkor a magasabb szint( stratégiai dokumentumokhoz valé kapcsolddasa
egyértelmden lathatd. A HFS intézkedései alapvet6en a foglalkoztatds bévitését, a helyi termék témaju
haldzati egylttmikodést, a helyi kozosségek tamogatasat valamint a fiatalok megtartasat célozzak. Ennek
megfelel6en a HFS kapcsolddasa mas dokumentumokhoz az alabbiak szerint foglalhaté dssze.



A HFS a KSK rendelet altal meghatdrozott 11 tematikus cél kozil ,A foglalkoztatds és a munkavdllaldi
mobilitds 6szténzése” és ,A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem” célokat
szolgdlja leginkabb, igy kapcsolddik az EU2020 stratégidhoz.

A Partnerségi Megallapodds 6t atfogd fejlesztési prioritdsa kozil 2 prioritdshoz mutathato ki a legerésebb
kapcsolddas: ,A tdrsadalmi felzdrkozdsi és népesedési kihivdsok kezelése” és ,A gazdasdgi névekedést
segité helyi és térségi fejlesztések megvaldsitdsa”.

A Vidékfejlesztési Program LEADER intézkedésének céljai kdzil szoros a kapcsolddas ,,a vidéki térségekben
a gazdasdgi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és szolgdltatdsok)”, , a vidéki térség, mint
vdllalkozdsi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése” és ,,a helyi k6zdsségek tagjai egyéni
aktivitdsdnak, felel6sségvdllaldsanak és egyiittmiikédési készségeinek erdsitése” célokhoz.

A HFS célrendszere, HFS intézkedések kivalasztasi szempontrendszerei egyértelm(ien ezen magasabb rendd
dokumentumok (pl. EU2020) fent bemutatott kapcsolddé céljainak megfelelve keriltek kidolgozasra, ezért
a kivalasztott célok (PM, LEADER intézkedés stb.) megvaldsuldsa a HFS-ben leirtaknak valé megfeleléssel
garantdlhaté. A LEADER akcidcsoport tehdt a HFS megvaldsitdsa alatt tervezett projektgenerdlas, animalas,
a fejlesztések kivalasztasa soran elegendd, ha a HFS-ben leirtakra (célrendszer, cselekvési terv stb.) fokuszal.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A HFS tervezési folyamata a térségben 3 részre bonthato:
1. Atervezést el6készitd szakasz — 2014. julius — 2015. szeptember
2. Projekt otlet gyGjtés —2015. majus — 2015. junius
3. HFS dokumentum készitése — 2015. szeptember — 2016. majus

A tervezést el6készits szakasz

A 2014-2020-as programozasi id6szakra a tevéleges felkésziilést az Egyeslilet mar 2014-ben megkezdte,
amely egészen a HFS dokumentum készitése megkezdéséig (2015. szeptember) tartott. A szakasz fontosabb
eseményei:

e Gazdafelmérés — 2014. julius-augusztus — Az Egyesilet partnerként vett részt az un. ,,ECOSYAL”
francia-magyar nemzetkozi egylUttmikodési projektben, amelynek keretében sor kerilt egy
személyes lekérdezés(i kérdGiv kitoltésére is a gazdakkal. A kérdGiv a jovére vonatkozo tervekkel is
foglalkozott (egyéni fejlesztési tervek, egylittm(ikédési hajlanddsdg stb.).

e Ujonnan csatlakozd telepiilések felkeresése — 2015. januar — Az Egyesiilet 2014-2020-as LEADER
tervezési terilete 5 ,uj” telepiiléssel bévil a 2007-2013-as m(ikodési teriilethez képest. Az Uj
teriiletek megismerése, a helyi szerepl6kkel valé kapcsolat er@sitése érdekében a Zala
Termalvolgye Egyesiilet elnoke és munkaszervezet vezet6je tobb alkalommal is felkereste az
érintett telepliléseket. Itt a polgarmesterek kozremikodésével valamennyi HFS tervezés
szempontjabdl fontos téma atbeszélésre kerllt (pl. k6zelmult telepiilési fejlesztései, j6vGbeni tervek,
helyi termelGk, civilek a teleplilésen stb.).

o Helyi élelmiszer rendszer j6v6je mlhelynap —2015. marcius — A rendezvényen tobb mint 80 térségi
szerepld vett részt. A rendezvény célja az ismeretatadason (pl. révid élelmiszeridncok fogalomkére,
nemzetkézi trendek) tul a kozos tervezés volt, amely 4 csoportban, 4 moderator kbzremUikédésével,
az un. ,world café” maddszer szerint zajlott le. A jovGtervezés szempontjabdl kulcsfontossagu
megallapitasokat az Egyesulet a honlapjan is kbzzétette (http://zalatermalvolgye.hu/node/1735).

e Tanulmdanyut Vidék Min&sége védjegy témdban — 2015. marcius — Az Egyesiilet tisztségviselbi és
munkatarsai kétnapos tanulmanyut keretében ismerkedtek a Vidék Mindsége védjegyrendszerrel




az Eltet6 Balaton-felvidékért Egyesiilet teriiletén. Az ott tapasztaltak nagyban hozzajarultak a HFS-
ben szerepl6 Nyitott Porta program kidolgozasahoz.

e Helyi élelmiszerrendszer fejlesztési lehet6ségei tanulmany — 2015. janudr-augusztus — Az Egyesiilet
Dr. Kujani Katalin és Szabadkai Andrea kozrem(ikodésével atfogd helyzetfeltarast, részletes
elemzést hajtott végre a helyi élelmiszerek, helyi termékek térségi rendszere vonatkozasaban. A
dokumentum elkészitése sordn az érintettek bevonasra keriiltek (pl. részvétel a
miihelybeszélgetésekben, kérdGivek kitéltése, mélyinterjuk). A tanulmany kovetkeztetési,
javaslattev6 szakaszaban megfogalmazottak kitlné alapot képeztek a HFS gazdasagfejlesztési
részeinek kidolgozasahoz. A tanulmany a honlapon: http://zalatermalvolgye.hu/node/739.

e Esély-projekt — 2015. majus-november - A Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata altal koordinalt
,K6z6sségi alapu esélyegyenléségi programok a Zalaszentgroti Jardsban” cim(i, AROP-1.A.3-2014-
2014-0020 szdmu projekt keretében 2015. junius 2-4n megalakult és megkezdte m(ikodését a jarasi
felzarkézasi kerekasztal (helyben haszndlt nevén: ,Esély kerekasztal”), amelyben a Zala
Termdlvolgye Egyesiilet is tagga valt. A roviden csak ,Esély-projektként” emlegetett térségi
egyluttm(ikodésbe a hatranyos helyzet(i célcsoportokkal foglalkozd szervezetek, intézmények széles
korét sikerilt bevonni (pl. Foglalkoztatdsi Paktum, Kormdnyhivatal, védéndi szolgdlat, Véréskereszt
stb.). 2015. év folyaman a Zala Termalvolgye Egyesilet részt vett tobb kerekasztal beszélgetésben,
tematikus rendezvényen (pl. ifjusdg helyzetével-, foglalkoztatdsi paktummal-, szocidlis
szévetkezetekkel-, romdk helyzetével foglalkozé miihely stb.). Az Esély projekt keretében elkészilt
egy ,Zalaszentgroti Jardsi Esélyteremté Programterv” is, melynek helyzetfeltardsa, célrendszere,
projekt-tervei rendkivil fontos alapként szolgaltak a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitéséhez.

e Zalai izek, zalai gasztrondémia mdhelynap — 2015. szeptember 16. — Az Egyesiilet MNVH tamogatas
segitségével szervezett mihelynapjanak els6dleges célja a vendéglatdsba beszallitani képes helyi
termék el6allitdk (21 termeld) és a kornyékbeli szallodak, vendéglatdhelyek partnertalalkozéjanak
szakmailag moderalt keretek k6zott torténé megszervezése volt. A rendezvény ezen tul lehet6séget
adott a helyi termékek vendéglatasi, turisztikai kapcsolédasainak kozos tervezésére is.

Projekt otlet gydijtés

A Zala Termalvolgye Egyesiilet elndksége 2015. majusban Ugy hatdrozott, hogy nem var tovabb a hdnapok
Ota késleked6 HFS tervezési Utmutatdra és HFS képzésre, részben elinditja a tervezést azzal, hogy megkezdi
a térségi fejlesztési elképzelések gyljtését. A projektgy(jté adatlap kiilonleges volt abbdl a szempontbdl,
hogy rakérdezett arra is, hogy a projektgazda tervez-e palydzatot benyujtani a Vidékfejlesztési Program 19
féle tervezett kdzponti palyazati kiirdsa kozll valamelyikre (a vdrhatdéan legnépszeriibb kiirdsok lettek
felsorolva — pl. falubusz, mez6gazdasdgi termékek értéknévelése stb.). Az adatlapot on-line (Google (irlap)
és word formaban egyarant ki lehetett tolteni. A projektgyUjtésrél szolo tajékoztatads legfontosabb
csatornai:

e Az Egyesilet honlapjanak f&oldaldan (www.zalatermalvolgye.hu), facebook oldalan
(www.facebook.com/zalatermalvolgye). A bejegyzést fizetett hirdetésben is megjelentettiik a
térségbeli facebook felhasznaldok kérében (7964 embert ért el).

e E-mail-en direkt felhivas az Egyesiilet tagjainak és partnereinek (151 db e-mail cim).

A felhivésra 62 db adatlap érkezett be, koztlik valamennyi (30 db) térségi dnkormanyzat adatszolgdltatasa.
Ezeken 172 db kozponti kiirdsokhoz kapcsolédd, valamint 80 db egyéb fejlesztési elképzelés keriilt
rogzitésre 6sszesen 6,2 millidrd Ft dsszértéken. A VP kodzponti kiirdsai kapcsan érdekl6désiiket kifejezé
projektgazdak szdmara az Egyesiilet munkatdrsai személyreszabott visszajelz6 e-mail-t kildtek 2015.
szeptemberben. Ebben megjelolték a projektgazdat érint6 VP intézkedések nevét, valamint azokat a
helyeket, ahol utdna tud olvasni a tamogatasi konstrukciénak (pl. 4.2.1 Mezbgazdasdgi termékek
feldolgozdsdnak fejlesztése — VP programdokumentum 262. oldal, VP agrdrkamarai kézikényv 26. oldal). Az
egyéb fejlesztési elképzelések a 2015. szeptemberben feldlld Tervez6i Csoport munkdjanak alapjat
képezték.



HFS dokumentum készitése

A Zala Termalvolgye Egyesiilet kdzgy(ilése 2015. szeptember 16-an valasztotta meg a 2014-2020-as HFS
TervezG6i Csoportjat (TCS). A TCS tagjai:

1. Guitprechtné Molndr Erzsébet elnék, a Tervezdi Csoport vezetdje, vdllalkozodi szféra,
Boda Adrienn, civil szféra,

Dormdnné Péter Mdrta, civil szféra,

2

3

4. Horvdth Janos, vdllalkozdi szféra,

5. Kozmdadné Vaddsz Viktdria, vallalkozdi szféra,
6

Zsuppdn Jozsef, kbzszféra,
7. Szabd Tibor, az Egyesiilet munkaszervezet vezetdje.

A TCS vezetGje az Egyesiilet elndke lett, aki valamennyi kordbbi LEADER Stratégia megalkotdsdban,
megvaldsitdsaban kulcsszerepet toltott be (a térség valamennyi LEADER programjdban részt vett — 2002-
2004 Kisérleti LEADER, 2005-2008 AVOP LEADER, 2008-2015 UMVP LEADER). A TCS munkajat az Egyesiilet
munkatarsai segitik (pl. el6készités, dokumentdlds). Képviseletilkben a munkaszervezet vezet6 vesz részt a
TervezG6i Csoportban. A Tervez8i Csoport tovabbi tagjai valamennyien a HFS szempontjabdl kulcsfontossagu
szerepl6k. Horvath Janos az Egyesilet elndkségi tagja sikeres palinkaf6z6, s szakértGje a helyi termék
témanak (tébbek kézétt a Kisléptékli TermékelSdllitok Szévetségének elndkségi tagja). Zsuppdan Jozsef
térségi polgarmesterként alelndke a zalaszentgréti székhely(i 6nkormanyzati tarsuldsnak. Boda Adrienn a
kordbbi LEADER program Fecskehaz Halézatanak koordinator szervezete, az ifjusagfejlesztéssel foglalkozé
Zalai Hazatér6k Egyesiilete elnoke. Kozmané Vadasz Viktéria szamos LEADER projekt megvaldsitdja, falusi
vendéglatd, helyi termék el6allitd, mliszaki szakember. A 2014-2020-as LEADER programban Ujonnan
csatlakozd 5 telepiilésen rendelkezik rendkiviil alapos helyismerettel Dormanné Péter Marta.

A TervezGi Csoport alakuld Glését 2015. szeptember 28-4n tartotta, amelynek keretében elfogadta a TCS
szervezeti és mU(kodési szabalyzatdt, tovabba megbeszélték a 2007-2013-as LEADER program
megvaldsulasanak tapasztalatait, a projektotlet gydjtés eredményeit. Megkezdd6dott a HFS tervezés
teenddinek Gtemezése, az alapelvek tisztdazasa, valamint a HFS célrendszer kérvonalazasa. Az els6 TCS (ilést
kovetéen  megkezdte milkodését egy, az Egyesiilet honlapjan elérhet6 gydjt6oldal
(http://zalatermalvolgye.hu/node/1773), ahol folyamatosan kozzétételre keriiltek a HFS tervezéssel
kapcsolatos legfontosabb események, informacidk (TCS iilések, meghivék, vonatkozo jogszabdlyok stb.). A
HFS tervezés koordindcidjat a Tervez6i Csoport végezte a TCS Ulések keretében, ugyanakkor a kapcsolédd
egyéb rendezvényeken valé részvétel Utjan a tervezési folyamatba barmely érintett bekapcsolédhatott.

Esemény megnevezése Id6pont Létszam HFS kapcsolddas
. . | Vidékfejlesztési P intézkedéseinek
Esély kerekasztal Glés 2015.09.01. 36 f6 ! e. ellesz PiSI roglram Intezke .(.as'?me .
megismertetése, Esély program kozos tervezése
Zalai |zek: zaTIal ) 2015.09.16. 69 5 H.t.eIY.| termekfek vendéglatasi kapcsolédasanak
gasztrondmia m(ihelynap koz06s tervezése
H(?|y| elt'-:'lmlslzerrendszer 2015.09.16. 20§65 A téma az F:'Ikeszg.lt tlarlulmanyl e'redmenyemek
fejlesztése forum HFS tervezésbe torténd adaptdlasa
Kozgylilés 2015.09.16. 18 f6 TervezGi Csoport megvalasztasa
1. Tervezdi Csoport lilés 2015.09.28. 7 f6 A TervezG6i Csoport alakuld tlése
Esély kerekasztal Glés 2015.10.06. 3716 Bleszelgetes ? LE'ADER'p'rogram’aItaI a joveben
tdmogatandoé fejlesztési célokrol
. B Helyzetel 85, potencialis f§ irdnyok
2. Tervez6i Csoport ilés 2015.10.07. 716 elyze e' em'zes potencialis To-iranyo
meghatarozasa
Polllgarmeste'rek , 2015.10.08. 115 Onkorm'any'zatl sr’JeC|f|k'umok elrvenye'5|tese a
m(ihelybeszélgetése LEADER intézkedések kidolgozasa soran




LEADER f6rum 2015.10.14. | 18fs | KOrabbiprogram értékelése, LEADER tervezés
bemutatasa, beszélgetés jov6beni célokrol
Forur? lIJJonnajn c,satlakozo 2015.10.20. 15 £8 LEADER bemutatasa, beszélgetés az aktualis
telepilések részére HFS-rél
3. TervezGi Csoport Ulés 2015.10.21. 6 f6 HFS intézkedéseinek kidolgozasa
Tajékoztatd forum 2015.10.27. 17 f6 Tajékoztatas HFS tervezés aktualis allasardl
Esély kerekasztal tlés 2015.11.03 35f6 Esély programterv dokumentum bemutatasa
. . v Zala megyei vidékfejlesztési szakemberek
Megyei munkacsoport ilés | 2015.11.03. 18 f6 tanacskozasa LEADER témaban
HFS helyi t sk kozasu részeinek
Helyi termék miihely 2015.11.05. | 306 | 1F>helvitermek vonatkozasu reszeine
kitargyalasa helyi termel6kkel
Noé napi Vigassagok 2015.11.13. 29 f6 Tajékoztatas gazdaknak VP-rél, LEADER-rél
4. TervezGi Csoport Ulés 2015.11.17. 6 f6 Egyuttmd{kodések, EFOP projekt targyalasa
LEADER HACS egyeztetés | 2015.11.20. | 10fs | e8Ye HACS-ok munkaszervezeteinek
tapasztalatcseréje HFS tervezés témaban
HES cal intézkedések Koltsd -
5. Tervez6i Csoport (lés 2015.11.30. | 7f6 FS célrendszer, intézkedések, koltségvetes
targyaldsa
. .y " Zala megyei vidékfejlesztési szakemberek
Megyei munkacsoport ilés | 2015.12.01. 12 f6 tanacskozasa LEADER témaban
HACS régids értekezlet 2015.12.03. 3216 HFS tervezés nyitott kérdéseinek atbeszélése
HE |6készitése kbzavilés ltali
6. TervezGi Csoport Uilés 2015.12.09. 5f6 > ter\{ezet elokeszitese kozgydles altall
elfogadasra
Egyesllet kozgy(ilése 2015.12.09 3716 HFS tervezet elfogadasa
i latok 4 tce hianvzd részek
7. Tervezi Csoport {ilés 2016.04.28 | 7f6 Javaslatok atvezetese, hianyzo resze
elkészitése a HFS-ban
Egyeslilet kozgy(ilése 2016.05.18 25 Végleges HFS elfogaddsa

1. tdbldzat: A kbzosség részvételét alatdmaszto fontosabb események

A Zala Termdlvolgye térség Helyi Fejlesztési Stratégiajanak készitése soran az Egyesiilet torekedett a lehetd
legnagyobb mértékd atlathatdsagra, nyitottsagra. A tervezés barmely szakaszdban valds lehet6ség volt az
érintettek informalddasara, a bekapcsoléddsra. Az atlathatdsagot garantdlja, hogy az Egyesiilet kzhasznu
civil szervezetként miukodik, s egyébként is minden informacié elérhet6 honlapjan, a kozgydlései
nyilvdnosak, és barki beléphet tagnak, aki megfelel az Egyesiilet alapszabalyaban rogzitetteknek.

Az Egyesiilet nemcsak lehet6vé tette a részvételt, hanem kilonb6z6 eszkdzokkel tobb célcsoportnal
igyekezett elérni, hogy ténylegesen részesei legyenek a folyamatnak. Példaul a telepiilési polgdrmesterek
kor e-mail helyett személyre sz616 felkérést kapnak egy-egy adatszolgaltatdsra vagy rendezvényrészvételre.
Vagy példaul a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabdl kulcsszerepben l1évé helyi termék el&allitdkat kiilon-
kiilén személyesen is megkeresik (pl. telefonon) az Egyesiilet munkatarsai egy-egy fontosabb rendezvény
el6tt.

A fentebb bemutatott 3 szakaszos tervezési folyamatnak, a nyitott kdozosségi tervezésnek kdszonhet6en
alakult a Helyi Fejlesztési Stratégia olyannd, amilyenné valt. Néhany példa a kdzdsségek altal hozzdadott
javaslatokra:

e A Nyitott Porta program egy tobb mint féléves tervezési folyamat eredményeképpen, a ,helyi
élelmiszerrendszer” tanulmanyban kirészletezett javaslat alapjan kerilt bele a HFS-be. A
tanulmanyban leirtak a térségi helyi termék elGallitok aktiv kozremikodésével keriltek
megfogalmazasra (szakmai rendezvények, interjuk stb.).

o A |, kbzosségfejlesztési kulcsprojektek” intézkedés szikségessége és f6bb sarokpontjai a
polgarmesterek részvételével megvaldsitott tematikus m(ihelybeszélgetés (2015. oktober 8.)
keretében fogalmazddtak meg.



A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2014-2020-as LEADER tervezési teriiletének 30 telepilése kozil 20 teleplilés
a 290/2014. Kormany rendelet szerint ,kedvezményezett” zalaszentgréti jarashoz tartozik. A
,kedvezményezett” telepililéseken a tarsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportok aktiv bevonasat
az érintett 20 teleplilésen mikodd jarasi felzarkdzasi kerekasztalban valé proaktiv részvétellel, az elkészilt
,Zalaszentgroti  Jdardsi Esélyteremt6 Programterv” figyelembevételével érte el az Egyesilet. Az
ifjusagfejlesztési  kisprojektek  tdmogatasanak igénye az Esély projekt ifjusdgi témiju
m(ihelybeszélgetésének keretében fogalmazddott meg. Kés6bb ez alapjan sziletett meg az
Jlfjusdgfejlesztési kisprojektek” intézkedés. Az EFOP 1.7-es intézkedése keretében megvaldsitani tervezett
,Esély-hdlozat miikédtetése Zalaszentgrot térségében” intézkedés szintén az Esély projekt keretében kerilt
kidolgozasra.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

meghatarozasa

A Zala Termalvolgye Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidjanak akcidteriilete Zalaszentgrot térségének 30
telepilését fedi le és 20.404 lakost érint (KSH, 2013. janudr 1.). Az akciécsoport teriileten lakéhellyel
rendelkezé és masutt tartézkodasi hellyel nem rendelkez6 személyek, valamint az ugyanezen terileten
tartézkodasi hellyel rendelkezé személyek egylttes szdma 20.071 f6 (2013. évi adat). A lakossagszam
alakulasa az 1. és 2. szamu mellékletben keriilt kifejtésre.
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1. dbra: A Zala Termdlvélgye akciocsoport tervezési teriilete

naly __7aignce

A LEADER térség egyrészt a Zalaszentgroéti Kistérség 25 telepiilésébél, valamint 5 Ujonnan csatlakozd,
Zalaegerszegi Jarashoz tartozo telepiilésbdl all. A Zalaszentgroti Kistérség teleplilései minden szempontbdl
homogén egységet alkotnak: példaul 2002. 6ta valamennyi LEADER programban egy akciécsoporthoz
tartoztak (ZalA-KAR Helyi Ertéket! HACS, majd Zala Termdlvélgye HACS), egy dnkorményzati tarsuldshoz
(ZalA-KAR Térségi Innovdcids Tdrsulds) tartoznak stb.
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Az akcidcsoporthoz Ujonnan csatlakozo 5 telepilés (Alibdnfa, Kemendolldr, Pékaszepetk, Zalaszentivdn és
Zalaszentlérinc) a zalaszentgroti kistérség telepiiléseihez sok szalon kapcsolddik, 6sszességében homogén
egységet képez. F6bb kapcsolddasi pontok:

e A Zala folyd és volgye ,felfiizi” az Gj HACS teriiletet: Zalaszentivannal [ép be a térségbe, majd
zalabéri éles kanyart kdvetSen tart délnek és Iép ki a térségbdl Zalacsanynal. A folyé vonalat
végigkovetd utak (7328 illetve 7352 szamu utak) segitségével a térségkdzpontot jelentd
Zalaszentgrot varos barmely telepiilésrél maximum 30 percen belll megkozelithetd gépjarmdvel.
A legtavolabbi telepiilés (Zalaszentlérinc) 1égvonalban 15 kilométernyire, kozuton 27 km tavolsagra
van Zalaszentgrottol.

e Az Ujonnan csatlakozd 5 teleplilés természeti, foldrajzi és kulturdlis adottsagait tekintve hasonlit a
Zalaszentgroti kistérség telepiiléseinek adottsagaihoz. Itt is megtaldlhatok a Zala folydt végigkovetd
arterek, Natura 2000 teriletek, a dombokra jellemz6 kisparcellas, mozaikos tajhasznalat. Dominans
szerepe van a mez6gazdasdgnak, tovdbbd a telepiilések kiemelt szerepet szannak a helyben
elGallitott élelmiszereknek, termékeknek.

e A csatlakozo telepliléscsoport teriiletfejlesztési, kozigazgatdsi szempontbdl is egyre tébb szalon
kotédik Zalaszentgrét térségéhez. Pokaszepetk alapitd tagja volt példdul az 1993-ban alapitott
terlletfejlesztési (késébb tébbcélti) onkormanyzati tarsuldsnak a ZalA-KAR Térségi Innovacids
Tarsuldsnak. Pdkaszepetk és Kemendolldr onkormanyzatok belsé ellendrzési feladataikat a
zalaszentgroéti tarsulassal kozosen latjdk el, tovdbbd a Zalaszentgrét térségi Pakod iskoldja a
pokaszepetki székhely(i AMK tarsult intézménye.

Az Ujonnan csatlakozd 5 telepiilés kiemelt figyelmet kap a HFS tervezés és megvaldsitds folyamataban:
példaul az el6készitd szakaszban tobb helyszini megbeszélés (2015. janudr), a tervezési szakaszban kiilon
mihelybeszélgetés (2015. oktober), a 7 tagu TervezGi Csoportbdl 1 f6 az uj telepiiléseken helyismerettel
rendelkez6 szakember stb.

Az akcidterilet lélekszam szerint az LEADER akcidcsoportokndl megengedett alsé hatarhoz kozelit,
ugyanakkor a térség aprofalvas jellegéb6l addddan a telepiilésszdm atlag felettinek tekinthets. Az
akciécsoport mérete a lakossagszam mutatd alapjan megitélt fejlesztési forrasok szempontjabdl elmarad
az idedlistdl, ennek ellenére a LEADER térség méretének ndvelése nem célszerl. A hatranyos helyzet és a
jelent6s szdmu helyi szereplé miatt a kozosségi tervezésen, tobbszektoros egylttmikodésen alapuld
LEADER mddszer alkalmazdasa nagyobb térségben komoly nehézségekbe (itkozne.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2015. december 9-i kozgy(llésén moddositotta alapszabdlyat, s az tlés
keretében kerilt sor az akcidcsoportbdl kivald telepiiléseken tevékenységet folytatd tagok kilépésére,
valamint az Ujonnan csatlakozé telepliilések szervezeteinek belépésére az Egyesiilet tagjai kozé.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezeti adottsagok

A Zala Termalvolgye térség Magyarorszag Nyugat-dunantuli régidjaban, Zala megye észak-keleti részén
helyezkedik el. A kdzponti teleplilése a térség egyetlen varosa a 6734 lakosu Zalaszentgrét. Az akcidcsoport
terilete 385,56 km2, ez a megye teriiletének (3784 km2) 10%-a. A lakdnépesség szama 20 404 fG,
néps(irisége 53 f6/km2 (KSH, 2013. janudr 1.). A térség sajatossaga a megyére jellemz§ aprofalvas
telepuilésszerkezet. A 30 telepiilésbél 18 teleplilés 500 f6 alatti, 7 telepulés ,zsdkfalunak” szamit. A
térségben egy kivétellel minden telepuilésen csdkken vagy stagndl a lakossagszam.
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A térség teljes egészében fedi a zalaszentgroti kistérséget (25 telepiilés), 5 kdzség a zalaegerszegi
kistérséghez tartozik. Az akcidécsoport 3 jarast érint: a teljes Zalaszentgroti Jarast (20 telepiilés), a
Zalaegerszegi Jarast (7 teleplilés) és a Keszthelyi Jarast (3 telepiilés).

A térség kedvezd foldrajzi elhelyezkedés(i. A szomszédos orszagok (Ausztria, Szlovénia, Horvdtorszdg) kb.
60 kilométeres tdvolsdgra vannak. A legkozelebbi nagyobb védrosok: Zalaegerszeg és Keszthely. A
megkozelitést neheziti, hogy f6Ut csak nyugaton (74-es) és délen (76-0s) érinti a térséget, mindenhol mashol
4 szamjegy(, tulnyomadrészt rossz mindségli utak vannak. Vasut északon érinti a térséget, 6 telepilésen van
vasutallomas.

Kornyezeti adottsagok

A Zala Termalvolgye akcidcsoport teriiletét végigkiséri a megye névadd vizfolyasa, a Zala-folyd. Nem
véletlen tehat, hogy a térség legnagyobbrészt 4 kistajhoz (a Fels6-Zala-vélgy, Alsé-Zala-vélgy, Zalavdri-hat
és Zalaapdti-hdt) tartozik, de érintett a Tatika-csoport és Papa-Devecseri-sik altal is. A térség — az északi,
keleti terlleteket leszdmitva - tdlnyomodrészt a Zalai-dombsdg része. A dombsagi felszinre az
agyagbemosddasos barna erdétalaj jellemz6, a volgyek talpan a réti és a laptalajok kiilonb6z6 valtozatai
alakultak ki.

A terllethasznalatban a dombokon az erd6, sz6l6, gyimodlcsos, szanto, a Zala-folyd volgyében a legeld,
szantd, a sik teriileteken a szantéfoldi hasznalat a jellemzd. Mezbgazdasagi szempontbdl a teriletek
mindsége messze elmarad a Magyarorszagi atlagtol (20,9 AK), az AK érték kb. 14-15 atlagban. A megfeleld
terméseredmények elérésére a térségben sokkal nagyobb raforditds (miitrdgya, talajjavito anyagok, gépi
és emberi munka) szikséges. A térségi tdjkép meghatarozd eleme a Zalai-dombsag. Szinte minden
telepliléshez tartoznak zartkertek, gyimolcsosok illetve sz6l6hegyek. Jelentds szerepet tolt be a térség
életében a sz6l6termesztés és boraszat, amely toébb évszazados termesztési hagyomannyal és borkultiraval
rendelkezik. 4 telepiilés tartozik a Zalai borvidékhez. A birtokstruktirat tekintve a térség rendkiviil
szétszabdalt, magangazddlkoddk altal m(ivelt, 1 ha-nal kisebb terilet a jellemzd. A térség terlilethasznalata
a 3. mellékletben szerepl6 térképen kerilt bemutatasra.

A térség a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkhoz tartozik. Védett teriilet a térség keleti részén talalhaté: a
megismerésében megfelel6en kialakitott turautvonalak, tandsvények segitik a latogatokat. A zalai erd6k
vildgaval, az erddgazddlkodassal a zalacsanyi Kortvélyes-tandsvény foglalkozik, a Zalai sz6l6hegyek
hagyomadnyairdl, értékeirél egy Pakod-Zalabér-Dotk térségében taldlhatd tandsvény mesél. A Zala-folyd
volgyét végigkisérd arteriletek, kaszaldk, legelSk jelentik a térség legnagyobb dkoldgiai folyosdjat. Natura
2000 terlettel a 30-bdl 17 telepiilés érintett.

Az akcidcsoport a nevét (,Zala Termdlvélgye”) egyrészt a Zala-folyd volgyér6l, masrészt a térségben
fellelheté termadlvizkincsr6l kapta. A térségben 1 helyen gydgydszati (Kehidakustdny-fiird6), 2 helyen
wellness célbdl (Zalaszentgrét-fiirds, Zalacsdny-kastélyszdllo) haszndljak a vizkincset. Ezen feldl
Zalaszentgréton, helyi katbol nyerik és palackozzak az orszag egyik legismertebb dsvanyvizét, a NaturAquat.

Mivel a térségben szamottevd ipar és jelentds kozlekedési utvonalak nem talalhatdak, azért az orszadg mas
térségeihez képest a kdrnyezeti problémak (pl. Iégszennyezés, zajszennyezés) kevésbé jellemzéek. Jelentds
problémat jelent ugyanakkor a domboldalak nem megfelel6 mezdgazdasagi hasznalatdbdl adddo
talajerrézidé, valamint a talajvizek, élévizek mezbgazdasagi eredetl (mditrdgya, nagyiizemi dllattartds)
szennyezése (27 telepiilés érintett nitrdtérzékeny teriilettel). A kutatasok szerint a klimatikus valtozasok a
térségben elsGsorban a magasabb hémérsékletben, kevesebb csapadékban jelennek meg, masodlagos
hatdsként a gyakoribb extrém idGjarasi jelenségek kialakulasat, a kartevék elszaporodasat, valamint Gj fajok
megjelenését segitik eld.

Kulturalis er6forrasok

A térség fontosabb épitett értékei: premontrei apdatsagi miemlék templom — Tirje, kerektemplom —
Kallésd, Noé Borhaz — Dotk, Tolnay-kuria — Nagygorbd, Batthyany-kastély, romtorony — Zalaszentgrot,
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Makovecz tervezte faluhdz — Zalaszentlaszlé, Csanyi csaldd mauzdleuma, Batthydny-kastély — Zalacsany,
Kemendi-kdpolna — Kemendollar, Dedk-kuria — Kehidakustany.

Hires emberek a térségbdl: Dedk Ferenc, Csany Laszlo.

Atérségben fellelhet6 Gnnepek és népszokasok tobbek kozott: Luca napja, kardcsonyi pasztorjaték, regolés,
Haromkirdly-jards, farsang, locsolds, tojasfestés, Majus elseje, plinkdsdolés, Szent lvan-éji tlizgyujtas,
szlreti felvonul3s.

A még él6 népmlvészeti, kézmlves hagyomdanyok: fazekas, kovacs, kadar, fafaragd, szalmakotés,
csuhéfonas, himzés, horgolas.

Helyi gasztrondmia, tdjjellegli ételek: Zalai dodolle, medvehagymds pogacsa, kukoricaprosza,
krumpliprdsza, Zalai siilt kaposzta, plutyka, krafli, fumu, cukorperec, Zalai finom falatok, babos kdposzta.

Fontosabb kidllitdsok: Dedk kdria — Dedk muzeum Kehidakustdny, Helytorténeti kidllitas Zalaszentgrot,
Tdjhaz Kehidakustany, Kovdcsmuzeum Zalaszentgrot, Noé borhaz Dotk.

A sz6l6hegyek, mint a térség specidlis er6forrasai

A térség életében mindig fontos szerepet jatszott a sz6l6mdvelés és bordszat. A szGlész-borasz tevékenység
az antik (kelet-romai) hagyomanyokra éplil, leginkdbb a belsé fogyasztisra termel6 aprocellas paraszti
sz6lémlivelés jellemzi. Térséglinkben a sz6l6sgazddk — mds borvidékektdl eltérden — a hegyen épitették fel
a szbl6feldolgozd és bortarold épitményeiket. Ezen kivil egy-egy sz6l6hegyet nemcsak a kozvetlen
telepuilések lakdi birtokoltak, hanem tavoli, 30-50 km tavolsagra él6k is. A sz616hegyek épitészete szervesen
hozzatartozik a tdjképhez. Az egyszerd, foldbe vajt pincéktél az ,,emeletes” préshazakig sokféle épulettel
taldlkozhatunk mind a mai napig.

A térségben nagy hagyomanya van a gyliimolcsok — f6ként alma — termesztésének és feldolgozasanak,
amihez az is hozzdjarul, hogy itt az atlagosnal magasabb a gylimolcsok beltartalmi értéke. A torténeti
térképeken megfigyelhetd, hogy a teleptiléseken az gylimolcs- és sz6lGteriletek még a filoxéravész elbtti
id6kben is kozel egyforma nagysagu teriletet foglaltak el a sz6l6hegyen. A helyi viszonyoknak, igényeknek
megfelel6 gylimolcsfajtakat sok évtizedes szelekcidval valasztottak ki. A térség klimajahoz alkalmazkodott
fak jellemz6en nem igényeltek vegyszeres védelmet, a fak metszése is ritka. Nem véletlen, hogy minden
telepulésen taldlunk vastagtorzs(i, sok méter magas, tobb mint 100 éves gyimolcsfakat.

A tarsadalom allapota

A Zala Termalvolgye akcidcsoport 30 telepiilésén 19.424 £6 él (2015. janudr 1-i dllapot, KSH), a néps(rlség
50 f6/km?2. A térség aprofalvas telepiilésszerkezet(i, amelyben 1 kisvéros — Zalaszentgrét — taldlhat6. A
telepuilések 60%-a 500 f6nél kisebb népességszamu, a falvak atlagnépessége 458 6. Zalaszentgroét varos
lakéinak szdma 6.552 f6.

A térség kedvezGtlen demografiai mutatokkal rendelkezik. A természetes fogyas (az élvesziiletések és a
haldlozdsok kiilbnbézete ezer lakosra vetitve, 2013, TEIR) az orszagos (-3,9) ill. a megyei (-6,1) adatnal is
rosszabb: -9,3. Egyre kevesebb gyermek sziiletik, az dllandé népességen beliil a 0-14 évesek aranya 2013-
ban a térségben 12,5% (az orszdgos adat 14,3%). A térség lakossaga eloregedd, az allandd népességen bellil
az 59 év felettiek ardnya mar 26% (az orszdgos adat 23,8%).

A térség iskolazottsagi mutatdi rossz helyzetképet mutatnak. A fels6foku végzettségliek aranya feleakkora
a térségben (9,2%), mint az orszagos adat (19%). Az érettségizettek aranya (34,7%) szintén elmarad az
orszagos (49%) illetve megyei (43,7%) szamoktol.

A térségben egyre csokken a fiatalok szama. Ennek oka legf6képpen az aprofalvas telepiilésszerkezet, a
rossz kozlekedési viszonyok, a helyi munkahelyek, a mindségi szabadidG elt6ltési lehetGségek hidnya
(Fecskehdz tanulmdny, 2009). A térségben a fels6foku végzettségli fiatalok szdma csokken leginkabb, hiszen
kevés a végzettségiknek megfelel6 munkahely — ha pedig sikeriil elhelyezkedniiik, palyakezdGként a
csaladalapitds, a sajat lakas megfizethetetlen koltséget jelent szdmukra. A munkavallalds utani elsé par
évben felvallalhatatlan terhet r6 egy 06nallé lakdas a csaladot alapitani szandékozd fiatalra. Az
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Onkormanyzatok nehéz anyagi helyzete miatt nem -, vagy csak minimalis 6sszeggel tudjak a fiatalok
letelepedését tdmogatni.

A térségben lakok jovedelme (a személyi jovedelemaddkételes jovedelem addval cs6kkentett értéke egy
lakosra vetitve, 2013, TEIR) 22%-kal kevesebb az orszagos atlagnal (térség: 563.448 Ft, orszdgos adat:
719.086 Ft).

A térségben 6sszesen 203 db nonprofit szervezet m(ikodik (forrds: www.civil.info.hu). A nemcsak telepilési
hatokord, térségi szinten lathatd tevékenységet végzs szervezetek szama 10 alatti. A legtobb civil szervezet
Zalaszentgrét varosaban mikodik (67 db). Az 500 lakos alatti teleptilések (18 db) kozil 3 kisfaluban egyetlen
civil szervezet sincs, a tobbi kisteleplilésen (15 db) atlagosan 2 szervezet tevékenykedik. Az 500 lakosnal
nagyobb falvakban (11 db) atlagosan 10 nonprofit szervezet rendelkezik székhellyel.

Az akciécsoport teriletén komoly hagyomanyai, kultirdja van a térségi egylttm(ikédésnek, a helyi
szervezetek sikeresen alkalmaztak az ehhez szlikséges eszkozoket (pl. projektfejlesztés, kézos gondolkodds,
szakérték bevondsa). 16 példa erre az 1993. 6ta mikods Onkormanyzati tarulds, a ZalA-KAR Térségi
Innovdcids Tarsulas tevékenysége, vagy a 2004-ben alapitott Zalaszentgréti Foglalkoztatdsi Paktum elért
eredményei. A néhany éve még rendkivil sikeres, fejlett térségfejleszt6-, civil menedzsment mostanra
financidlis és jogszabdlyi okokbdl fokozatosan leépiilt. Mostanra szinte kizdrélag a LEADER helyi
kapacitast a térségben. A helyi egylittmUkodés évtizedes tapasztalatai azt is mutatjak, hogy az érintett
szerepl6k akkor, amikor az egyes kezdeményezések még csak ,gyerekcipében jdrnak” és még nem
realizaléddnak az egylittm(ikodés 4ltal elérhetS plusz hozadékok, vonakodnak felvallalni az 6sszefogassal
jard plusz kotelezettségeket. E kezdeti akadalyokon a térségben kilonb6z6 mddszerek alkalmazasaval
sikertilt korabban tuljutni: az érintettekkel kozos tervezéssel (pl. fecskehdz program miihelytaldlkozok 2009-
ben), kotelezettségek pdlyazati feltételként vald elGirdsaval (pl. helyi termék projektek esetében kételezé
adatszolgdltatds a térségi helyi termék portdlra), egyéb 0sztonz6kkel (pl. magasabb tdmogatdsi ardny
alkalmazdsa az egylittmiikédési konstrukciokndl) stb.

A térség legismertebb rendezvényei a Zalavolgyi Kultdrtivornya fesztivél, a Puszika Oszika Csdnaktura és
Flugosfutam, az Oreg Traktorok Talalkozdja, a Gydgynévénynapok, a Sziireti Barangoldsok Pincétél Pincéig
teljesitménytura, a GréTrapp akadaly futdverseny, valamint a T6kétdl a Poharig Sziireti MTB-, futoverseny
ill. gyalogtura. Ezeket leszamitva jellemz&en csak helyi jelent&ségli események kerlilnek megszervezésre
valamennyi telepulésen (pl. falunapok, sziireti fesztivdlok). E rendezvények kulcsfontossaguak a helyi
kozosségi élet, az identitastudat erésitése érdekében, ezért a korabbi LEADER program kdzvetve (6nkéltségi
dron bérelhetd térségi rendezvénysdtrak beszerzése) segitette azok megvaldsulasat.

A térség infrastrukturdkkal vald ellatottsdga dltaldnossagban elfogadhatd szinvonald, néhany ponton
viszont problémasnak mondhaté. A szennyvizelvezetés tobb telepiilésen még megoldandé feladatot jelent.
A 30-bdl 14 telepilésen egyaltalan nincs kialakitva a szennyvizcsatorna-halézatba valéd bekapcsolddas
lehetdsége a helyben lakdk szamdra. A térségben a lakdsépitések évtizedes mélyponton vannak: a 30
telepiilésb6l 26-on egydltalan nem épiltek Uj lakdsok 2013. évben (TEIR). A meglévé lakdotthonok
allomanya rendkivil korszer(tlen, feldjitdsra szorulna: a komfort nélkdili, félkomfortos és sziikséglakasok
aranya a lakott lakdsokon beliil 16% (2011, TEIR, megyei adat: 10,3%).

A Zalaszentgrdti Jaras terllete a 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti ,, kedvezményezett” besorolasu.
Ezen feltl a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 3 tovabbi telepllést (Almdshdza, Tilaj, Vindornyaszélés)
nevesit valamely kedvezményezett kategdriaban. Ezen telepllések népesedési viszonyait tekintve a
nagyobb térségi, és orszagos jellemz6khoz képest elénytelen helyzet tapasztalhatd: a térség a lakossaganak
kozel egytizedét elvesztette tiz év alatt. A térség lakossagara vonatkozéan az alacsony szintd
foglalkoztatottsag, illetve magas munkanélkiliségi rata, tovabba az inaktiv népesség magas aranya a
jellemzd. A hatranyos helyzet( rétegek (féként romdk, mélyszegénységben élék) egyre nagyobb mértékben
leszakadnak, valamint valds a veszélye az un. ,dolgozdi szegénység” fennmaradasanak a térségben,
amelynek kdszonhet6en tovabb élez6dnek a helyi tarsadalmi fesziiltségek. A mindségi munkahelyek hidnya
a térségen kiviilre vonzza a kreativ, cselekv6képes embereket, a térség szellemi kiliriilése igy folyamatosnak
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mondhatd. A térség egészének leszakadasa miatti frusztraltsag és tehetetlenség érzése a térségen belil is
noveli az esélyegyenléségi csoportokkal szembeni intoleranciat.

A viéltozo életfeltételek, a megélhetés kovetelményeként a munkahelyekhez vald alkalmazkodas az
életmoédban és egyéb mds modernizacids folyamatok a generacidk eltavolodasat, a neutralis csalad
megerdsodését eredményezik. Nem mikddnek a teleplilések kilonboz6 életkord és élethelyzeti
csoportjainak taladlkozasi, informalddasi, egylttmikddési keretei. Amennyiben nem kelnek életre a helyi
kozosségek, a térbeli elzartsag, a tarsadalmi leszakadas egylittese oda vezet, hogy a jelenleg meglévé
problémak tovabb sulyosbodnak. A kozosségfejlesztésben minden teleplilésnek masok az adottsagai, igy
egy-egy teleplilésen a megoldas is mas és mas lehet.

A gazdasag helyzete

A térségben a 2013. évi munkanélkiiliségi rata 8,2% (TEIR), amely meghaladja a megyei (7,3%) ill. orszagos
(6,3%) adatot. A foglalkoztatott nélkili haztartasok szama szintén kedvezétlen képet mutatott 2011-ben
(térségi adat: 38,6%, megyei adat: 36,8%). Az alacsony presztizsli foglalkoztatasi csoportokban (pl.
szakképzettséget nem igénylé foglalkozdsok) foglalkoztatottak kedvezétlen aranya szintén beszédes adat a
térség gazdasagat illetGen (térségi adat: 36,7%, megyei adat: 28,2%, orszdgos adat: 24,9%). Rendkivl
nehéz elhelyezkednie a palyakezdé térségi fiataloknak (a 25 év alatti regisztrdlt munkanélkiiliek ardnya
2013-ban 17,8% volt a térségben, a megyei adat 15%).

A térség f6 gazdasagi agai az idegenforgalom, a kapcsolédd szolgdltatasok, a feldolgozdipar és a
mez6gazdasag. A legnagyobb foglalkoztatok: Kehida Termal Kft.,, vendéglatds — Kehidakustany,
SGHTHERMAL Kft., vendéglatas — Zalacsany, SH-Rekord Ruhaipari Kft., textil ipar — Zalaszentgrét, Zala-
Cereadlia Kft., malomipar — Zalaszentgrot, Uniferro Kazan és Gépgyarto Kft., gépipar — Zalaszentgrot, Inter-
Gép Kft., gépipar — Kemendollar, Balatoni Fa Kft., faipar — Ohid, Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.,
élelmiszeripar — Zalaszentgrot, Zal-Agro Kft.,, mezdgazdasag — Tirje, Zalagrar Kft., mez6gazdasag —
Pékaszepetk, Balaskd Kft.,, mez6gazdasag — Pokaszepetk, Grét Coop Zrt, kereskedelem — Zalaszentgroét,
IMOFI S.R.W.S Kft., élelmiszeripar — Zalaszentgrét, Mikofami Kft., élelmiszeripar — Zalaszentivan.

Kiemelked6 szerepe van a turizmusnak a térségben. Azon tul, hogy 2 telepiilés is kiemelkedé idegenforgalmi
célpontnak szamit (Kehidakustdny, Zalacsdny), az akcidcsoport t6szomszédsagaban taldlhaté a
nemzetkozileg ismert gydgyflirdé Héviz és a Nyugat-Balatoni térség mds turisztikai vonzerdi. A térség 4
teleplilésén miikodnek kereskedelmi szallashelyek (vendégéjszakdk 2013-ban: 21.607 db), 9 telepiilésen
falusi szallashelyek (vendégéjszakdk szama: 2.314 db). A térségbe elsésorban hazai vendégek érkeznek (a
kilféldiek ardnya 27%, az orszdgos adat 52,2%). Az atlagos tartdzkodasi id6 3 nap. Szamottevs bevétel
idegenforgalmi addébdl 2 teleplilésen keletkezik. A féré6helyek szama kereskedelmi szallashelyeken 1.111
db, falusi széllashelyeken 237 db (TEIR). A legnagyobb hazai szallasportadlon (www.szallas.hu) 85 db
térségbeli szallashely hirdeti magat, ezek kozott 4 db 4 csillagos hotel van (2015. évi adat).

A térségben a vallalkozdsok tobbsége mikrovallalkozds, amelyekre az o©nfoglalkoztatds, a
kényszervallalkozas, pdlyazati inaktivitas és a t6kehidany a jellemz6. A tdrsasdgi addbevallasra kotelezett
térségi vallalkozasok egy lakosra vetitett jegyzett t6kéje (129,6eFt, 2013, TEIR) messze az orszagos adat
(1.730,3eFt) alatt van. Az egy lakosra jutd iparlizési adé 2011-ben (17,4eFt) nem érte el az orszagos adat
(37,5eFt) értékének felét. A 30-bdl 8 teleplilésen egyaltalan nem keletkezik ipar(izési ado bevétel. A 2012-
ben mik6dé vallalkozadsok szama 1000 lakosra vetitve 45,6 db volt, ami az orszagos adat kb. 2/3-a (65,1 db).
50 fénél tobbet foglalkoztatd cég 13 van a térségben, 250 vagy annal tobb f6t foglalkoztatd cég egy sem.

A m(ikod6é mezbgazdasagi vallalkozasok szama 2011-ben 98 volt. 1000 lakosra 39 regisztralt Gstermel§ jut
(2013-as adat), amely megyei viszonyitdsban atlagos értéknek tekinthetd.

A térségben lakdk jellemzéen lakéhelylikon kivilre jarnak dolgozni: sokan vallalnak munkat az
idegenforgalomhoz k6t6d6 szolgaltatd szektorban, tovabba a térségen kiviili (Zalaegerszeg, Janoshdza stb.)
multinacionalis vallalatokndl. Naponta ingazé foglalkoztatottak ardnya 55% (2011-es adat), amely
jelentésen magasabb a megyei (39,8%) ill. orszagos (34,5%) adatnal. Az elmult években drasztikusan
megn6tt a kalfoldon munkat vallaldk szama.

15


http://www.szallas.hu/

A 2015. évben szakért6k bevondsdval zajlo helyi élelmiszerrendszer elemzés atfogd képet adott a térségi
helyi termékek elGallitdsanak, értékesitésének sajatossagairdl, felvazolta a térség szamdra célszerd
tovabblépési, fejlesztési irdnyokat. , A helyi élelmiszerrendszer fejlesztési lehet6ségei a Zala Termdlvélgye
Egyesiilet térségében” cimi tanulmdny az Egyesiilet honlapjanak dokumentumtaraban keriilt kozzétételre.
A kutatds soran kitoltott 447 db fogyasztdi kérdGivek alapjan levont kovetkeztetések:
e A térségben nagyon jelentdés azon fogyasztok szdma, akik maguk dllitanak el6 bizonyos
élelmiszereket (pl. gyiimélcs, tojds, lekvar, szérp).
o A térségi fogyasztok rendkiviil dr-érzékenyek, jellemzéen az olcso élelmiszereket keresik, kimagaslo
a diszkontban vdsdrldk ardnya.
o A fogyasztok tébbségének nincs informdcidja a helyi termékekrél és termelbkrél.
e A fogyasztdk keresik a friss és jo minéségl termékeket. Jelentds résziik mdr most is kézvetleniil a
termel6tdl bizonyos termékeket (pl. tojds, bor, pdlinka, tej, flistélt hus).
e A kényelmi trend és a vdsdrlderé romldsa miatt nem keresettek a hdztdl értékesité termeldk,
emellett nincs réluk megfelelé informdcid.
A személyes lekérdezési kérdGivek (t6bb mint 50 gazda) és a tematikus mUihelybeszélgetések (2015.03.09
Alsépdhok, 2015.06.01 Héviz) alapjan levont kovetkeztetések, megallapitasok:
e Nagy hagyomanya van a termékek feldolgozasanak, &rzik és biszkék a termel6k a
tajtermékekre/ételekre.
o Alegtdbb térségi helyi termék elSalliténak tobb éves tapasztalata van a kdzvetlen értékesitésben.
e Alapvet6en nincs értékesitési problémaja a tobb csatornat alkalmazé termelSknek.
e Atermel6k alapvet6en bizalmatlanok az uj, innovativ kezdeményezéseket illetGen.
o Atermel6k félnek az egylttm(ikodésektdl, termeld csoporti integraciotdl. A REL trenddé valasaval
csaldk jelennek meg, akik becsaphatjak a termel6ket az egylittm(ikodés keretében.
e Az alacsony mingségli termékek rossz hirt keltenek, a negativ hir gyorsabban terjed,
bizalmatlansdgot eredményez.
e Aturizmus felismerte az igényt és keresi a helyi/lokalis/friss/termel&i termékeket.
o A térségi és a szomszédos idegenforgalmi kozpontok potencidlis keresletet jelentenek a helyi
termékek és a hozzdjuk kapcsolédod szolgaltatdsok szamara.
A tanulmdny beazonositja a lehetséges helyi valaszokat is. Példdul oktatas és tudasatadds segitségével az
egyuttmiikodési készség novelhet6 a termel6k korében. Van igény arra, hogy kdztes szervez6 segitse az
egyuttmiikodések és parbeszéd kialakuldsat helyi termék teriileten. Legfontosabb elemként a tanulmany
javaslatot tett a nyitott portak térségi egylttmikodésen alapuld fejlesztésére. A koncepcid hatterét az adja,
hogy sok termel6 nagy tapasztalattal és kialakult vevékorrel rendelkezik, akik szivesen kijarnak és haztél
vasarolnak. A térség élen jar a rendezett gazdaudvarok, fogaddhelyiségek kialakitasaban, és sok még nem
termel6ként regisztralt lakos rendelkezik termelési és ételkészitési hagyomanyos tudassal. Azonban az is
megallapithatd, hogy vannak termel6k, akik egyel6re nem 4dllnak készen a vasarldk fogadasara, sem a
szlikséges tudds (marketing, kommunikdcids, addzdsi stb.), sem az infrastrukturalis hattér nem all
rendelkezésikre. Viszont a kérdGivezés soran a termel6k nagyobb hanyada valaszolta, hogy szivesen venne
részt térségi kezdeményezésekben, és fejlesztené gazdasagat a Rovid Ellatasi Lanc (REL) programba
illeszkedd moédon.

Szamottevé a kodzmunkaprogramokban (pl. mezégazdasdgi kézmunka) dolgozék szama. A
kozfoglalkoztatas.om.hu adatai szerint a Zala Termalvolgye 30 telepilésén 2014. évben a
kozfoglalkoztatasban részt vevék havi atlagos létszama 604 6 volt (ez a térség teljes lakossdgdnak kézel
3%-a volt akkor). A hazai finanszirozasu foglalkoztatasi programok a térség dnkormanyzatainak tobbsége
szamara a szlikséges kisléptékl fejlesztések megvaldsitdsdnak lehetéségét jelentik. A kézmunkasként
alkalmazott helyi szakemberek (kémdives, dcs, villanyszerel§ stb.) munkaja nyoman tobbek kézott jardak,
Onkormanyzati éplletek Ujultak meg, urnafalak épiiletek az elmult években. Ezek a programok az
élémunkat, az alapanyagot ugyan biztositjdk, de komoly igény mutatkozik a hatékonysdgot noveld
munkagépek beszerzésére.
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Az 6nkormanyzatok, nonprofit szerepl6k az elmult években kényszerliséghdl egyre nagyobb szerepet
vallaltak a termelésben, a helyben lakdk jovedelemszerzési és koltségcsokkentési lehetdségeinek
bdvitésében. Ezt a kényszert egyrészt az ,,ingyen” munkaeré értelmes foglalkoztatasanak igénye, masrészt
az egyre nagyobb ardnyt képviselS Iétminimum kdzelében é16 csaladok sziikségszerl tamogatasa sziilte. A
telepuilések tobbsége tart fenn kertészetet (paprika, burgonya, hagyma, eper stb.), telepit gyimolcsost,
sajat eszkozok illetve néhdnyan sajat kistizem segitségével feldolgozzak az alaptermékeket (savanyusdg,
gylimélcslé, aszalvany, lekvdr stb.). E gazdalkodé kozosségek a termékeket jellemz&en beviszik a
kozétkeztetésbe (igy csékkentve az Onkormdnyzati kiaddsokat), felajanljak a helyben lakdknak
természetbeni juttatasként, felhasznaljak a falunapok étkeztetései soran, alacsony aron értékesitik (piacon,
vendéglatohelyen, kisboltban is), illetve kiegészitik veliik az amugy elég sz(ikds kozmunkas béreket. Tobb
kozosségi feldolgozd (pl. gyiimélcslé lizem, aszald lizem) is mikodik a térségben, amely 6nkoltségi aron
vagy ingyenesen szolgdltat a helyi lakosok vagy a térségbeli haztartasok, kisebb gazdak felé igy segitve az
Onellatdst, valamint a felesleg értékesitésével a jovedelemszerzést.

Osszegzés

Az akciocsoport sajatossaga az apréfalvas telepiilésszerkezet, viszonylag kis teriileten (385,56 km2) jelentGs
szamu telepulés (30) és szamos helyi szerepl6 ,o0sztozik”. A gazdasagi mutatokban béven az orszagos ill.
megyei atlag alatt teljesit6, folyamatosan csokkené lakossagszamu térségben érdemi eredményeket,
fejl6dést csak egylittmUikdodéssel lehet elérni akdr a kozosségfejlesztés, akar a gazdasagfejlesztés teriiletén.
Nem mikodnek a telepiilések kilonb6z6 életkord és élethelyzetl csoportjainak talalkozasi, informalddasi,
egyuttmuiikodési keretei. A kozosségfejlesztésben minden telepililésnek masok az adottsagai, igy egy-egy
telepiilésen a megoldas is mas és mas lehet.

A térségben egyre csokken a fiatalok szama, a telepiilések eléregednek. Ennek oka legf6képpen az
aproéfalvas teleplilésszerkezet, a rossz kozlekedési viszonyok, a helyi munkahelyek, a minGségi szabadidé
eltoltési lehetGségek hianya. A térségben a fels6foku végzettségli fiatalok szama csokken leginkabb, hiszen
kevés a végzettségiknek megfelel6 munkahely — ha pedig sikeriil elhelyezkedniiik, palyakezd6ként a
csaladalapitds, a sajat lakas megfizethetetlen koltséget jelent szdmukra.

A jellemz6en forrashidnyos térségi telepilléseken tobb olyan szolgaltatdsi igény jelenik meg, amelyet a
telepuilések 6nmagukban nem képesek biztositani. llyen teriilet a kisebb telepiilésfejlesztési beruhazasok
(példaul jardafeldjitds) elvégzése. Kilsé palyazati forrdsok hianyaban egyre tobb telepiilés kényszeriil arra,
hogy sajat kivitelezésben (pl. a k6zmunkdsai segitségével) valositson meg egy-egy kisebb |élegzetvételd, de
surget6 fejlesztést.

A térségi kisteleptiléseken él6k jovedelmi helyzete folyamatosan romlik, a munkanélkiliek foglalkoztatasat
pedig a megyei atlaghoz képest joval gyengébb vallalkozdi szféra egyre kevésbé képes ellatni. Egyre
nagyobb nyomas nehezedik a telepilési 6nkormanyzatokra a bevételszerzési lehetfségek bévitése, a
megélhetést el6segité megolddsok kidolgozasara a hdaztartasok részérél. Az elmult években mindez
drasztikus atalakuldst hozott az 6nkormanyzatok miikddésében, tevékenységében. A telepiilések tobbsége
elindult az 6nellatas, ,gazddlkodovd” valas utjan. Példaul a mezégazdasagi kozmunkaprogramok keretében
megtermelt termény bekeril a helyi kozétkeztetésbe, a falunapok asztaldra, felhasznalasra keril a
segélyezésben.

A Zalaszentgroti térség népesedési viszonyait tekintve a nagyobb térségi, és orszagos jellemz6khoz képest
el6nytelen helyzet tapasztalhatd: a térség a lakossaganak kozel egytizedét elvesztette tiz év alatt. A
290/2014. (X1.26.) Kormany rendelet szerint kedvezményezett jaras telepilései (20 telepiilés) és a
105/2015. (IV.23.) Kormany rendelet alapjan kedvezményezett telepulések (tovdbbi 3 telepiilés)
lakossdgara vonatkozdan az alacsony szintli foglalkoztatottsag, illetve magas munkanélkiiliségi rata,
tovabba az inaktiv népesség magas aranya a jellemz6. A hatranyos helyzetl rétegek (féként romdk,
mélyszegénységben élék) egyre nagyobb mértékben leszakadnak, valamint valds a veszélye az un. ,,dolgozoi
szegényséqg” fennmaradasanak a térségben, amelynek készonhetGen tovabb élez6dnek a helyi tarsadalmi
fesziltségek. A mindségi munkahelyek hidanya a térségen kiviilre vonzza a kreativ, cselekvéképes
embereket, a térség szellemi kiliriilése igy folyamatosnak mondhaté.
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A térségben alacsony a gazdasagi aktivitas. A m(ikodé vallalkozasok tulnyomd tobbsége mikrovallalkozas,
amelyekre az 6nfoglalkoztatas, a kényszervallalkozas, pdlyazati inaktivitas, alacsony szintl termelékenység
és a tékehiany jellemz6. A helybeli vallalkozdsok csak kevés munkaerét képesek foglalkoztatni, a helyi
munkaer§ tobbsége térségen kivilre jar dolgozni. A mikrovéllalkozasok jovedelemtermel§ és
foglalkoztatasi szerepének erGsitésével bbévithetd a helyi munkahely kindlat, csokkenthet6 a szocidlis és
gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitas és munkanélkiliség.

A 2015. évben szakért6k bevondsdval zajld helyi élelmiszerrendszer elemzés atfogd képet adott a térségi
helyi termékek elGallitdsanak, értékesitésének sajatossagairdl, felvazolta a térség szdmara célszeri
tovabblépési, fejlesztési iranyokat. Az elemzés eredményeképpen megsziiletd ,, A helyi élelmiszerrendszer
fejlesztési lehetéségei a Zala Termdlvélgye Egyesiilet térségében” tanulmany tébbek kozott javaslatot tett
a nyitott portak térségi egylttm(ikddésen alapulé fejlesztésére. Annak érdekében, hogy ezek a fejlesztések
megvaldsuljanak, indokolt lenne a térség helyi szereplGinek széleskor( egylttmiikodése a helyi termékek
és szolgaltatdsok vasdarlasanak, fogyasztdsanak elésegitése érdekében, fékuszba dllitva a helyi értékeket és
a turisztikdban rejl6 lehetéségeket.

Az elmult évtizedek helyi térségfejlesztési tapasztalata azt mutatja, hogy e hatrdnyos helyzet(i térségben
érdemi eredményeket, jelentds hozzdadott értéket kevés forrasbdl kizarélag az egytittmiikodés eszkdzével
lehet elérni. Ugyanakkor a valds egylttm(ikodés a helyi szerepl6k k6zott nem jon automatikusan, ahhoz
projektfejlesztésre, kdzos gondolkodasra, szakmai tdmogatasra van sziikség. Mivel az elmult években
ezeket a folyamatokat segitd, koordinald térségi humankapacitasok lényegében kilresedtek, a HFS
megvaldsitds érdekében a HACS menedzsment tudja ezeket a feladatokat ellatni elsGsorban (ezt
el6segitendd kételez6 HACS konzultdciot célszerdi el6irni a LEADER pdlydzatokndl). Fennall a veszélye annak
is, hogy a potencialis térségi palyazok azon HFS intézkedések esetében, ahol komoly elvaras az
egyuttmikodés, innovacid, nem szivesen lépnek be palydzoként azok plusz terhei miatt (emiatt célszerli
Oszténzbket, pl. magasabb tadmogatdsi ardnyt alkalmazni).

4.2 A2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2008-ban kifejezetten azzal a céllal alakult meg, hogy Héviz és Zalaszentgrot
térségében megvaldsitsa a 2007-2013-as Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretében a helyi
LEADER programot. A zalaszentgroti kistérségben mar volt el6zménye a LEADER programnak, a térség 2002-
ben a kisérleti LEADER, és 2005-ben az AVOP LEADER+ programnak is résztvevéje volt. A helyi szerepl6k
ismerték a mddszertant, mar megvolt az a kor, akik aktivan kivették a résziiket a szervezésben, tervezésben,
igy maximalisan ra lehetett koncentralni a szakmai munkara.

Az Egyesiilet m(kodési terilete az el6z6 ciklusban kétpdlusu volt. A térségben jelenlévé idegenforgalombdl
szamos teleplilés profitdlt, ezek koziil is a legkiemelked6bb a nemzetkézileg ismert firdévaros, Héviz. Masik
részrél a telepilések tilnyomd tobbsége hatranyos helyzetl, magas a munkanélkiliség, csokken a
lakossdgszam, a helyi gazdasag fejletlen. Egy ilyen helyzetben kellett az Egyesiiletnek eldéntenie, hogy a
Helyi Vidékfejlesztési Stratégiajaban a rendelkezésére allo forraskeretet milyen fejlesztési célokra tervezi
lekotni. Olyan utat keresett a gazdasagfejlesztésre, amely els6sorban a leszakadé telepiilések felzarkozasat
segiti, de pozitivan hat az idegenforgalomra is. igy esett a valasztas a helyi termékek fejlesztésére, amely a
térségi kézmdives termékek, a feldolgozatlan és feldolgozott élelmiszerek el&allitasanak segitését és
fogyasztasuk Osztonzését jelentette. A helyi termékek elGallitasa, értékesitése leginkabb a kiemelked6
mez6gazdasagi adottsagokkal bird hattértelepiilések szamara jelenthet Uj munkahelyeket, jovedelmet, de
a helyi termék jo az idegenforgalmi centrumoknak is, hiszen ajandéktargyat, programot jelenthet a
turistaknak, alapanyagot a vendéglatasnak. Az UMVP negyedik, azaz LEADER tengelyének térségre jutd tobb
mint félmilliard forintos fejlesztési keretosszegének kb. felét az akcidcsoport kizarélag a helyi termék
fejlesztés érdekében hasznalta fel, palydztatta ki. Az elmult hat évben 11 termelS beruhdzds részesilt
Osszesen 190 millid forint vissza nem téritend6 tamogatasban, amelynek kdszonhetéen bdviilt a helyi
termel6k kore, a termék kindlat. Elkésziilt tobb, helyben igénybe vehet6 gyiimdlcsfeldolgozd, ezek koziil
kett6 un. ,kéz6sségi feldolgozd”, ahol a helyi gazdak, lakosok oOnkoltségi dron juthatnak hozza a
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szolgdltatdshoz. Folyamatos feladatot jelentett a helyi termékekkel kapcsolatos tudasatadas,
szemléletformalds, egy egylttm(kods kozeg létrehozdsa. Ehhez szdmos, érintettekkel kdzos tervezési
alkalomra, konferenciara, mlhelynapra, tanulmanyutra, személyre szabott tandcsadasokra, folyamatosan
épitett bizalomra volt szlikség, amihez a LEADER program tudott forrasokat tdrsitani.

Az Egyesiilet helyi termék témadban 6 év alatt tett |épései nem mondhatdak egydntetlien sikeresnek. Példaul
a hévizi szallodak vendégei szamara 2010-ben kialakitott helyi termék programcsomagok csak néhdany pilot-
jelleggel megvaldsitott kirandulast értek meg, az el6készitésbe bevont szdllodak végil nem vették fel a
rendszeres programjaik kozé a buszos gazdaldtogatdsokat. A sikertelenség egyik oka itt példaul az volt, hogy
az alapok nem voltak rendben: az érintett gazdak nem alltak készen a vendégfogaddsra, nem volt érdemi
kapcsolat, egyuttm(ikddés a programot nyujté termel6k kozoétt, illetve nem volt biztositott az elvart
szinvonall professzionalizmus a szervezésben (pl. marketing). De példa a sikertelenségre a 2014-ben
készitett térségi helyi termék kataldgus és portal adatfeltoltése is, amikor az el6zetes varakozasokkal
ellentétben a termel6k nem voltak aktiv, segité partnerek, csak jelentls er6feszitések aran lehetett a
megcélzott tartalmat 0sszeallitani. Az Egyesiilet a sikertelen kisérletekbdl is tanulva a 2014-2020-as id6szak
helyi termék fejlesztését egészen Uj alapokra helyezte. 2014. 6ta a térségi felkészilést egy a hazai ill.
nemzetkozi trendeket ismerd kiilsds szakért6 segiti, koordindlja; 2015-ben a termelSk bevonasaval elkésziilt
egy atfogd helyzetfelmérés és fejlesztési koncepcid, amely egy termel6ket 6sszefogd haldzat, a nyitott porta
program koré flizi majd fel a tevékenységeket; az Uj program a termelGi érdekekre épit (csak az valosul meg,
amirél a hdlozat el6zetesen déontést hoz), igy jogosan elvarhatd, hogy az érintettek aktiv, cselekvé szereplGi
legyenek a kezdeményezéseknek.

A LEADER programban a helyi termék lGgy mellett tobb fontos kezdeményezés is el tudott indulni a
térségben. Ezek kozil a fecskehaz program a legismertebb, amely a fiatalok térségben torténd
otthonteremtését igyekezett elé6mozditani. Az 6sszesen kb. 100 millié Ft-os fejlesztés soran 10 telepilésen
15 fecskelakas késziilt el (ezek mindegyike folyamatosan lakott, megliriilés esetén ujra meghirdetésre kertil),
megalakult a fecskehdzak halézata, |étrejott az un. Fecskehaz Kozpont. A fiatalok megtartdsa, identitastudat
erdsitése létfontossagu kérdés a térség fejlesztése szempontjabadl. Ezt a célt szolgalta példaul a 2014. évben
az Egyesiilet altal elkészitett térségi értékekrdl altalanos iskola 7. osztdlyosoknak sz616 oktatasi segédanyag
is. Tovabbi mintaérték( elem volt a HVS-ben a hagyomanyos gyiimolcsds program. Az akcidcsoport sajat
moadszertant dolgozott ki a ma elterjedt intenziv Ultetvényekkel szemben fenntarthatobb alternativat
jelenté hagyomanyos gylimolcsosok telepitésének tdamogatdsdra, 6sszesen 11 gyimolcsos jott létre az
elmult 5 évben. Ezen kezdeményezések koziil az igényfelmérések alapjan a fecskehaz program az, amelynek
2014-2020-ban is lenne érdemi folytatasa, elsésorban azokon a telepiiléseken indokolt Uj fecskehazak
|étrehozdsa, amelyek az el6z6 ciklusban még nem tartoztak az akcidécsoport mikodési teriiletéhez (5
csatlakozo teleplilés).

A Zala Termalvolgye HVS-ében tdbb ponton is megjelent az innovacid. A fecskehdz program a fiatalok
otthonteremtését eldsegit6 olyan modellprogram Iétrehozasat jelentette, amely figyelembe vette ugyan a
tobbi hasonlé hazai kezdeményezést, de egy Uj, ennek a térségnek a sajatossagaihoz igazodé mddszertant
alkalmazott. A térségben Ujszeri kezdeményezés volt az is, amikor a HVS olyan gépek, eszkdzok
beszerzését, szolgaltatdsok létrehozdsat tamogatta, amelyek az egész térségben 6nkoltségi aron igénybe
vehetdk voltak. Példaul egy 6nkormanyzati tarsulas rendezvénysator beszerzésére palyazott, amelyet a
térségi kozosségi rendezvényekre rendkivil kedvez6 aron tudnak igényelni a helyi 6nkormanyzatok, civil
szervezetek. De ide sorolhatdak a kbzosségi zoldség-gylimolcsfeldolgozdk, amelyek a piaci arnal kedvezébb
feldolgozasi lehetGséget teremtettek a legkisebb termel6k szamara is elérheté maédon.

A 2007-2013-as HVS a felllvizsgalatok soran képes volt alkalmazkodni a térségben lezajlé valtozdsokhoz,
példaul az 6nkormanyzatok tevékenységének atalakuldsahoz. Egyre tobb teleplilés valt ,gazddlkodovd”, pl.
a mezdgazdasagi kozmunkaprogramok altal: a termény bekerilt a kozétkeztetésbe, a falunapok asztalara,
felhasznalasra keriil a segélyezésben. Elegendé fejlesztési forras hijan megszokottd valt az is, hogy egy-egy
|étfontossagu, vagy éppen ,szépészeti” jellegli fejlesztést jelentds részben, vagy teljes egészében sajat
kivitelezésben valdsitottak meg az 6nkormanyzatok. Ezt felismerve a 2013-ban meghirdetett , Gazddlkodd
teleplilési kézosségek” LEADER intézkedés keretében tobb kozosségi feldolgozd, onkormanyzati
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gépbeszerzés tudott megvaldsulni. A projektotlet-gy(jtés és a HFS tervezés mihelybeszélgetései alapjan
elmondhatd, a Gazdalkodé telepiilési kozosségek koncepcio sikeres, népszerld megoldas volt a térségben,
az érintettek varjak a folytatast. A kordbbi résztvev6k elmonddsai alapjan jelent6s elénye volt az
intézkedésnek a rugalmassag, azaz ténylegesen arra tudtak palyazni, amire valdban sziikségiik volt, tovabba
lehetdség volt a kisérletezésre, az Ujszerld megoldasok alkalmazdasara.

Fontos, hogy a megkezdett folyamatok a 2014-2020-as EU programozasi idészakban is folytatddjanak majd.
A HVS utan a Helyi Fejlesztési Stratégidban is f6 prioritdsként célszer(i kezelni a helyi termék fejlesztés
kérdését. Az eddig elért eredmények, a térségben megalapozott bizalom lehet6vé tesz jelentGs
el6relépéseket a terilleten (pl. a hdlézatosoddsban). A HVS-ben sikerrel alkalmazott eszk6zok (fecskehdz,
térségi szolgdltatdsok fejlesztése 6nkéltségi dron, gazddlkodo telepiilési kézdsségek intézkedés stb.)
tovabbvitele indokolt a Helyi Fejlesztési Stratégidban is.

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

s

Vidékfejlesztési Program, a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program és az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program hordozza. Altalanossagban megallapithatd, hogy az akcidcsoport telepiilési
onkormanyzatainak, civil szervezeteinek, egyhazainak sokmillids egyedi fejlesztési elképzelései a jelenlegi
ismereteink szerint kizarélag a VP 7.2 és 7.4 intézkedései, valamint a TOP relevans intézkedései keretében
részeslilhetnek tdmogatasban. Bar igény lenne ra, de a HACS rendelkezésére allé LEADER fejlesztési forrds
mértéke nem teszi lehet6vé a nagyobb egyedi projektek tdmogatasat (a 40%-os kézdsséqgfejlesztési ardnyt
figyelembe véve, kb. 4,9 milli6 Ft-nyi forrds jutna csak 1-1 telepiilésre) a HFS-ben. A Stratégia
gazdasagfejlesztési torekvéseiben kulcsszerepet jatszé helyi termék el6allitdk, vendéglatdk leginkdbb a
majdani VP kiirasok segitségével tudjak megvaldsitani terveiket.

Amennyiben a térségi igényeknek megfelel§ feltételekkel jelennek meg a kapcsolddd palydzati kiirasok
(jelen pillanatban csak az dltaldnos paraméterek ismertek az OP-kban), a HFS céljainak megvaldsuldsa
szempontjabdl kulcsfontossaguak lehetnek az aldbbi intézkedések:

e VP 4.2.1 Mez6gazdasagi termékek feldolgozdsdnak fejlesztése ill. VP 4.2.2 Boraszat fejlesztése —
Helyi termék el6allitdk feldolgozo, tarold kapacitdsainak fejlesztése.

e VP 6.2.1 Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsa ill. VP 6.4.1 Nem mezGgazdasagi
tevékenységek fejlesztése — Falusi és agroturizmus, nyitott portak fejlesztése.

e VP 16.4.1 REL egylittm(kodések — Helyi termék el&allitok, vendéglatdk térségi egylittmikodésének
erdsitése.

e VP 7.2.1 Kisméretl infrastrukturak fejlesztése a vidéki térségekben ill. VP 7.4.1 Alapvetd
szolgdltatasok fejlesztése a vidéki térségekben — Kozosségi célu fejlesztések megvaldsitdsa a
telepiiléseken.

e TOP 1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés — Térségi helyi termék egyluttmikddéshez kapcsolddd
onkormanyzati projektek megvaldsitasa (pl. logisztika, hiitéhdz, piac).

e TOP 3.2.1 Energiahatékonysdg és megujulé-energiaforras haszndlat fokozdsa az
Onkormanyzatoknal — Teleplilési épliletdllomany korszerUsitése.

e TOP 5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egyuttm(ikédések — Helyi termék témaju gazdasagfejlesztési
torekvésekhez a foglalkoztatasi lab megteremtése.

e TOP1.4.1,TOP 2.1.2, TOP 4.3.1 — Zalaszentgrét Varos szamara realisan elérhetd palyazati kiirasok.

Az EFOP 1.7 intézkedés kitlin6 eszkoz lehet az akcidcsoport szamara a fiatalok megtartasat szolgalo térségi
programok megvalésitasahoz.
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A 2015. évben aktuadlis térséget érint6 terileti fejlesztési dokumentumokban fellelhet6 fontosabb HFS
kapcsolddasi pontok tébbek kozott:

e Zala Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidban (2013.) — ,Elheté Zala megye” atfogd cél esetében
»Egészséges, vonzo, emberkézpontu épitett- és természeti kérnyezet” agazati stratégiai cél; ,,Jol
miikods, fejlett gazdasag” atfogd cél esetében ,,Hagyomdnyokon alapulé gazdasdgi dgazatok
megerdsitése, hozzdadott érték névelése” dgazati stratégiai cél. — A Zala Termdalvolgye Egyesiilet
HFS-e a Nyitott Porta programban részt vevd helyi termék el6allitdk helyzetbe hozdsaval tdmogatja
e megyei cél elérését.

e Zala Megyei Integrdlt Terileti Programban (2015.) — Kapcsolodo f6 operativ fejlesztési célok:
,Multunkbdl jévét! A vidéki Zala hagyomdnydnak megdbrzése - hely- és térségspecifikus termékek és
szolgdltatdsok gazdasdgfejlesztési eréforrdsként vald felhaszndldsa.”; ,Elhetd, versenyképes zalai
falvak és vdrosok fejlesztése a megyébdél valo elvandorilds mértékének csékkentésére, a telepiilési
kérnyezet mindségének javitdsdval - kiilbnds tekintettel a kézszolgdltatdsok minéségének és
elérhetéségének fejlesztésével”, valamint ,Erés és egyiittmikédé megyei kbzésség — helyi
kézosségek, tdrsadalmi kohézid és a helyi identitds megerdsitése a kulturdlis sokszinliség
megtartdsa mellett.”. — A Zala Termalvolgye Egyesilet HFS valamennyi intézkedése hozzdajarul ezen
megyei célok eléréséhez (pl. kiilbnésen a Zala megyei helyi termék védjegyrendszer kialakitdsa a
mdsik 6 megyei HACS-csal kz6sen a LEADER térségek kozétti egylittmUikédés keretében).

e Zalaszentgrot Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban (2015.) — Kapcsolédd tematikus célok: ,,1.
Gazdasdgi felzdrkdzds mellett stabil, kiszamithaté gazdasdgi névekedés megvaldsitdasa”; ,,2.
Turizmusfejlesztés”; ,5. Kérnyezetgazddlkodds, kdérnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése és
kérnyezeti tudatossdg erdsitése”. — A HFS az 1. célt leginkdbb az innovativ gazdasagfejlesztés
intézkedéssel, a 2. célt a nyitott porta program keretében megvaldsitani tervezett gasztroturisztikai
programcsomagokkal, az 5. célt pedig a helyi termék fogyasztassal kapcsolatos szemléletformalé
tevékenységeivel szolgalja majd.

e Zalaszentgroti Jarasi Esélyteremté Programtervben (2015.) — Kapcsoldédd prioritasok: ,,Szocidlis
felzarkdztato és kézosségfejlesztési program a tdrsadalmi Osszetartozdsért”; ,,Munkaerd-piaci

.....

az Esélyteremtd Programterv egyik intézkedése alapjan kerilt kidolgozasra.

o A helyi élelmiszerrendszer fejlesztési lehetdségei a Zala Termalvélgye Egyesiilet térségében - Hova
tovabb a helyi termékek és értékek fejlesztése terén 2014-2020 k6z6tt?” cimd tanulmanyban (2015.)
— Kapcsolddd javaslatok: , Nyitott portdk fejlesztése”; ,Gasztroturisztikai programok”; ,Termeldi
integrdcié egy logisztikai kdzpont kialakitdsdval”. — A tanulmdany 4ltal javasolt irdnyok
megvaldsitasat a HFS 8., 9. és 10. intézkedése tartalmazza.

A HFS céljainak elérése érdekében az akcidcsoport torekszik az egylittm(ikodésre a térséget érinté relevans
projektekkel, programokkal. Az Egyesiilet tagja a Zalaszentgroti Foglalkoztatdsi Paktumnak és amennyiben
megvaldsul a TOP helyi paktum projekt, abban helyi termék témdban egylittm(kods partnerré tervez valni.
A HFS turisztikai vonatkozasai (nyitott portdk, mint turisztikai termék) kapcsan folyamatos szakmai
egyuttmiikodést tervez a HACS az egyetlen helyi TDM szervezettel, a Kehidakustanyi Turisztikai
Egyesilettel. Partnerré szeretne valni az Egyesiiletet a Bejarhaté Magyarorszag Program jarmddjainak
térségi kijelolésében, kiépitésében, esetleg az adatok rendszeres karbantartasaban (a puhatolézo
megkeresések mdr elkezdddtek, de konkrétumokat még nem lehet ismerni jelen pillanatban). Az el6zetes
elképzelések kozott szerepel, hogy a HFS Nyitott Porta programjaban résztvevs vendéglatd gazdasagok
becsatorndazasra keriilnének a gyalogos, kerékparos és lovasturizmus rendszereibe (pl. kitabldzds, karam
elhelyezése lovaknak stb.). Az Egyesiilet 2015. juniusaban alapité tagja lett a Zalaszentgroti Jarasi
Esélyteremt6 Kerekasztalnak, amelyben a részvételt a jovGben is tervezi, esélyegyenlGséggel kapcsolatos
HFS programjainak (leginkdbb az 1, 2, 3 és 11. intézkedések) megvaldsitdsa soran a kerekasztal
szervezeteivel egyluttmdakodik.
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4.4 SWOT

Erésség
E; A civilek a térség fejlesztése szempontjabol
aktivak, = Osszefognak  (pl. ifjusdgfejlesztés
teriiletén).
E, Jelent6s tapasztalatok halmozddtak fel a
térségben az innovativ programok inditdsa,
fenntartasa terén.

Es A térségi onkormanyzatok jelent6s, aktiv

szerepl6i a helyi élelmiszerrendszernek, mint
termel6k (pl. feldolgozot miikédtetnek,
mezbgazddlkoddsi programjuk van) és mint

fogyasztok (kézétkeztetés).

Es A térségben nagyon jelent6s azon fogyasztok
szdma, akik maguk allitanak el6 bizonyos
élelmiszereket (pl. gyiimélcs, tojds, lekvar, szérp).
Es A legtobb térségi helyi termék elGallitdnak tébb
éves tapasztalata van a kozvetlen értékesitésben.
Es Alapvet6en nincs értékesitési problémaja a toébb
csatorndt alkalmazé termel&knek.

E; Nagy hagyomanya van a termékek
feldolgozasanak, Orzik és biliszkék a termel6k a
tajtermékekre/ételekre.

Es A turizmus felismerte az igényt és keresi a
helyi/lokalis/friss/termelGi termékeket.

Es Az elmult két évtizedben kialakult
egyuttm(ikodési kultdra a helyi szereplék kdzott.
Eio Jelentdés potencidlt hordoz magaban a

térségben komoly hagyomanyokkal bird sz616- és
gylimolcskultara

Gyengeség
Gy, Az elmdlt 10 évben a térség elvesztette
lakossaganak 10%-at. Csokkend sziiletés szam,
magas Oregedési index jellemzé.
Gy, A térségben rendkiviil magas az ,alacsony
presztizs(i”  foglalkoztatdsi csoportokban (pl.
szakképzettséget nem igénylé foglalkozdsok,
kézmunka) foglalkoztatottak aranya.
Gys A térségi Onkormanyzatok tobbsége
t6keszegény, szinte kizarélag a minimalis dnerdvel
megpalydzhato vissza nem téritendé tamogatasok
segitségével képes fejlesztéseit megvaldsitani.
Gy, T6kehidnyos vallalkozdsok, dnkormdnyzatok,
civil szervezetek.
Gys A termel6k alapvet6en bizalmatlanok az uj,
innovativ kezdeményezéseket illetéen.
Gys A termel6k félnek az egyuttmikodésektdl,
termeld csoporti integraciétol.
Gy A térségi fogyasztok rendkiviil ar-érzékenyek,
jellemzéen az olcsé élelmiszereket keresik,
kimagaslé a diszkontban vasarldk aranya.
Gys A fogyasztok tobbségének nincs informacidja a
helyi termékekrdl és termel6krél.
Gys Folyamatosan csokken a vidékfejlesztési
programok megvaldsitdsdban potencialisan
koézrem(ikodd helyi szakemberek szama.

Lehet6ség
L, A kozfoglalkoztatas és a szocialis szovetkezetek
kormanyzati preferdldsa uUjabb lehet&ségeket
teremthet a térségben is.
L, A fogyasztok keresik a friss és jo min&ségl
termékeket.
Ls Tébb hagyomanyos és modern diverzifikacios
forma létezik, amelyek tdmogatast élveznek a
jov6ben és még nem hasznaljak Gket a térség
termeldi.
Ls A térségi és a szomszédos idegenforgalmi
kozpontok potencidlis keresletet jelentenek a helyi
termékek és a hozzajuk kapcsolddé szolgaltatasok
szamara.
Ls A helyi termékek térnyerését tdmogato orszagos
kezdeményezések pozitivan hatnak a térségi
fejleszt6 folyamatokra is.
Le A klimavaltozds és a kornyezetszennyezés
hatasainak fokozdédasa miatt felértékelédhetnek a

Veszély
Vi A szocidlis-, oktatds- és a foglalkoztataspolitika

teriiletén végrehajtott tovabbi valtoztatdsok
novelhetik a hatrdnyos helyzetli rétegek

leszakaddsat a térségben.

Vo A kilfoldon (pl. Ausztria) elérhet6 magas
fizetések miatt a fiatalok tobbsége végleg
elvandorolhat a térségbdl.

Vs A globdlis valsagjelenségek (pl. klimavdltozads,
energiavdlsdg) Uj kihivasok elé allithatjak a térségi
lakossagot, vallalkozasokat a kdzeljov6ben.

V4 A 2014-2020-as EU programozasi idGszakban a
korabbiakhoz képest jelentGsen kevesebb lesz a
térségi kozosségi programokra fordithatd forrasok
kore és mennyisége.

Vs Kényelmi trend és a vasarléeré romlasa miatt
nem keresettek a haztél értékesité termeldk,
emellett nincs réluk megfelel6 informdacid.
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térség eddig kihaszndlatlan adottsagai (nincsenek Ve A REL trenddé valasaval csalék jelennek meg,
szennyezG-forrdsok, miiveletlen dombvidék). akik becsaphatjak a termelSket az egylttmikodés
keretében.

SWOT matrix elemzés

Ha ,Az elmult 10 évben a térség elvesztette lakossdgdnak 10%-dt. Csékkend sziiletés szam, magas éregedési
index jellemz4.” gyengeséghez hozzakapcsoljuk ,A 2014-2020-as EU programozdsi id6szakban a
kordbbiakhoz képest jelentGsen kevesebb lesz a térségi k6z6sségi programokra fordithatd forrdsok kére és
mennyisége.” veszélyt, abbdl egy elkerils stratégia kovetkezik. A HFS-nek el kell kerilnie azt, hogy olyan
kozosségi kezdeményezéseket fejlesszen ki és tdAmogasson a népességszam csdkkenésének mérséklésére,
amelyek folytatdsa vagy fenntartasa kizardlag ujabb palyazati forrasbdl lenne csak lehetséges. A valasztott
megoldasok optimdlis esetben megteremtik a koérilményeket az udjabb, 6ner6bél megvaldsithatd
kozosségfejleszté programok, kezdeményezések szamara (pl. uj, fenntarthatd térségi szolgdltatdsok;
kézdsségfejlesztési kulcsprojektek).

Ha a ,Folyamatosan csékken a vidékfejlesztési programok megvaldsitdsdban potencidlisan kézremiik6dé
helyi szakemberek szama.” gyengeséghez hozzakapcsoljuk ,A szocidlis-, oktatds- és a foglalkoztatdspolitika
teriiletén végrehajtott tovdbbi vdltoztatdsok névelhetik a hdtrdnyos helyzetli rétegek leszakaddsdt a
térségben.” veszélyt, abbdl egy elkerils stratégia kovetkezik. A HFS-nek el kell keriilnie azt, hogy passziv
elszenvedGje legyen a térség a megszokott rendszerek atalakuldsdanak. A gyenge humadnkapacitdsok
atmeneti id6szaki meger@sitésével (Esély-menedzserek alkalmazdsdval), a meglévl szerepl6k kozotti
egyuttmikodés erGsitésével (pl. Esély-hdlozat munkdja, Innovativ térségi kézdsségfejlesztési programok) a
térség képes lehet a szikséges informaciddramlds biztositasdra, a valtozdsokban rejlé lehet6ségek
kihasznaldsara.

Ha , A civilek a térség fejlesztése szempontjabdl aktivak, Gsszefognak (pl. ifjusdgfejlesztés teriiletén).”
erdsséghez hozzdkapcsoljuk ,A kiilféldén (pl. Ausztria) elérheté magas fizetések miatt a fiatalok tébbsége
végleg elvandorolhat a térségbdl.” veszélyt, abbdl egy védekez6 stratégia kovetkezik. A HFS épitve a
meglévd civil kozosségekre csokkentheti a fiatalok végleges elvandorlasanak esélyét, hiszen a kulféldre
vandorlas realisan nem akaddlyozhaté meg, de er6s kot6dés megléte esetén a fiatalok visszatérnek
(bardtaikhoz, szlikebb ké6zdsségiikhéz). Az Onszervez6ds ifjusagi kozosségek kisosszegl, kisléptékd
tdmogatasa is jelentds eredményekkel jarhat ezen a téren (ifjusdgfejlesztési kisprojektek).

Ha , A legtébb térségi helyi termék elddllitonak tobb éves tapasztalata van a kézvetlen értékesitésben.”
erdsséghez hozzakapcsoljuk a , Té6bb hagyomdnyos és modern diverzifikdcios forma létezik, amelyek
tdmogatdst élveznek a jévében és még nem haszndljdk 6ket a térség termeldi.” lehetGséget, abbdl egy
offenziv stratégia kovetkezik. A HFS a térségbeli gazdak, helyi termék el&allitok egylttmiikddésen és
kozvetlen értékesitésen alapulé diverzifikacidjanak segitésével mas programok altal is tamogatott sikeres
fejlesztési folyamatot indithat el (Nyitott Porta program).

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyi fejlesztési stratégianak kiemelten kell foglalkoznia munkahelyek, azon belil kiilonésen a mingségi
munkahelyek létrehozasaval, a jovedelemszerzési lehet6ségek bévitésével (Gy, Vi, Vz). A térségi
adottsagok ehhez a turizmus és a mez6gazdasag, élelmiszeripar teriiletén biztositanak els6sorban terepet.
A térségben kézenfekvé gazdasagfejlesztési Ut a helyi termékek fejlesztése, amelyet nemcsak a
helyzetfeltards (Es, Es, E;, Es, Eio), hanem a korabbi LEADER stratégidk altal elért eredmények is
aldtdmasztanak. Mivel a Vidékfejlesztési Program mads intézkedéseiben jelentds forrds érheté el a
mezGgazdasagi, feldolgozasi tevékenységek fejlesztésére, ezért egyedi beruhdzasokat (pl. kisiizem
létrehozdsa) LEADER forrasbdl kozvetlenll nem célszer(i tdmogatni. Ugyanakkor a térség vonatkozasaban
2015-ben elkészitett szakért6i anyag (,A helyi élelmiszerrendszer fejlesztési lehetéségei a Zala Termdlvélgye
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Egyesiilet térségében” tanulmdny) ramutatott, hogy szdmos olyan — mdshonnan nem finanszirozott —
fejlesztési feladat van a témaban, amelyhez adottak az el6feltételek (E», Ls, Ls, Ls, Ls) és amelynek
készonhetben stabilabba védlhat a helyi termék piac, névekedhetnek a bevételek és javulhat a
versenyképesség. Szlkségletet jelent a minden kordbbindl intenzivebb térségi egylttmikodés
elémozditasa példaul nyitott porta haldzat |étrehozdsaval, gasztroturisztikai programok megvaldsitasaval,
a helyi termék logisztika fejlesztésével. A Nyitott Porta program elinditdsahoz minden el6feltétel adott (pl.
alapos el6készités, térségi egylittm(ikédési tapasztalatok stb.).

A helyi termék téman tul a HFS-ben indokolt lehet&séget biztositani az innovativ, térségi adottsagokra épit6é
vallalkozéi projektek tdmogatdsara is, hiszen ezek a mds OP-k keretében nem finanszirozhaté
kezdeményezések fontos lancszemek lehetnek a helyi gazdasag fejlesztésében.

A helyzetelemzés megallapitotta, hogy a helyi énkormanyzatokra komoly feladat harul a kozvetett
gazdasagfejlesztésben (Ez). A helyi igényekhez igazodd gazdasagfejlesztési hatasu projektek (pl. k6z6sségi
feldolgozdk) megvaldsitasanak tamogatasaval ez a szerepiik tovabb erdsitheté (L;). A fejlesztési cél
megvaldsulasahoz minden sziikséges adottsag rendelkezésre all (kordbbi program sikeres mintaprojektjei,
innovativ projektétletekkel rendelkezd helyi szerepl6k, az ,énellato” telepiilések foglalkoztatdspolitikai
tdmogatdsa stb.).

A térség legsulyosabb problémaja a folyamatos népességfogyas (Gy;, Vi), amelynek (temét a
gazdasagfejlesztési eszkdzok alkalmazasan kivil kozosségi jellegli programokkal is lehet mérsékelni. llyen —
mdr bizonyitott — megoldas lehet a térségben 2009. 6ta zajld fecskehdz program folytatdsa, Ujabb
fecskelakasok Iétrehozasa a fiatalok szamdra. Az elvandorlas megallitdsdban kulcsszerepldk a telepiilések
helyi kozosségei, az ifjusagi csoportosulasok. Az 6nszervez6d6 kozosségek helyi igényeknek megfeleld
tdmogatasara (akdr infrastrukturdval, akdr eszk6zékkel stb.) kitGnd eszkdz lehet a LEADER mddszer. Az
egyedi projektek tamogatdsan tul fontos feladat a kozosségfejlesztésben a térségi egylttmikddésre épitd
megoldasok alkalmazasa (pl. 6nkéltségen bérelhetd infrastruktura, esély témdju hdldzat létrehozdsa), amely
egyrészt a kitlin6 adottsagok (E;, Ez), masrészt a rendelkezésre allé szlkos erdforrasok (V,, Vi) miatt is
szlikséges elem kell, hogy legyen a HFS-ben.

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

A HACS térség 30 telepulésébdl 23 telepilés kedvezményezett a 290/2014. illetve a 105/2015. Kormany
rendeletek alapjan, ezért a Zala Termalvolgye akcidcsoport a HFS elGkészitése, a Stratégia tervezése soran
kiemelten foglalkozott az esélyegyenlGség kérdésével (ennek részletes kifejtése a HFS 2. pontjandl
olvashatd). Az esélyegyenlGség kezelésének legfontosabb eszkdze a Zalaszentgrét jarasi Esély kerekasztal
munkdjaban valé tovabbi aktiv részvétel lesz, amelyt6l a Zala Termalvolgye Egyesiilet a HFS
megtervezéséhez eddig is folyamatos segitséget kapott.

A HFS cselekvési terve tobb ponton is kdzvetlenil foglalkozik esélyegyenlGségi témakkal (példdul fiatalok
otthonteremtésének segitése fecskehdzak létrehozdsdval), de a legjelentGsebb eredményeket a témaban
az EFOP 1.7 intézkedés keretében megvaldsitani tervezett ,Esély-hdlozat mikédtetése Zalaszentgrot
térségében” cim( projekttdl varjuk. A program lebonyolitdsdban, monitoringozdsaban komoly szakmai
tdmogatasra szamitunk a palydzatot kiiré EMMI részérdl.

Kiemelked6en fontos partnerek lesznek tovabba a helyi dnkormdanyzatok. Segitségiikkel a valds helyi
sziikségleteknek megfelelGen fogjuk tudni a HFS intézkedéseit megvaldsitani.

24



5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése és majdani megvaldsitdsa soran kiemelt szerepe lesz a kdrnyezeti
fenntarthatdsagnak, a hagyomanyos érték-rendnek, a helyi értékeknek. Ez elsésorban a helyi termékek,
rovid élelmiszerlancok fejlesztésén keresztiil jelenik meg a Stratégiaban, amelynek egyebek mellett célja a
termel6 és fogyasztd kozotti tavolsdg csokkentése, a fogyasztdk egészséges és helyi élelmiszerekkel vald
elldtasa, a kornyezetszennyezés csokkentése. Az autentikus, hagyomanyos, eredeti, fenntarthatd,
szezonalis vagy egyéb, a helyi lakossag dltal nagyra értékelt tulajdonsaggal rendelkezd helyi termékek
kinalata erGsiti a tarsadalmi kohézidt és a kozosségi szellemet, és kornyezetbardt magatartdsra, aktiv
allampolgari részvételre 0©sztonzi a helyi kdzosséget. Ezek a termelési rendszerek kornyezetileg
fenntarthatdbbak, csokkennek a széllitassal 6sszefliggd externdlidk (az élelmiszerek szdllitdsi utja), és
lehetdség nyilik a szerves hulladékon, maradékanyagokon és megujuld energian alapuld kérfolyamatok
létrehozdsdra. A helyi termékek hozzajarulhatnak a bioldgiai sokféleség fenntartdsdhoz és a kipusztuldban
|év6 gylimolcs- és zoldségfélék, valamint allatfajok fennmaradasahoz.

Ez a klimabarat gazdasagfejlesztési mod keriilt a Zala Termdalvolgye HFS-ének fokuszaba, amely lehetévé
teszi, hogy a helyzetelemzésben bemutatott kedvezd kornyezeti adottsagok (SWOT: Lg) megbrzésre
keriljenek, kihasznalhatdk legyenek.

A HFS intézkedéseinek megvaldsitasa sordn kiemelt szerepe lesz a kornyezeti fenntarthatdésaggal
kapcsolatos szemléletformalasnak, tudasataddsnak, a helyi értékek tudatositasanak, meg6rzésének. Ezekre
leginkabb az egész térséget atfogd egylittmikdodési projektek keretében lesz lehetGség.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Zala Termalvolgye akcidcsoport Helyi Fejlesztési Stratégidja integralt elemei leginkdbb azok a pontok,
amelyek esetében széleskorl egylttm(ikodéssel valosul meg a cselekvési terv. A 2015. év soran készitett
LA helyi élelmiszerrendszer fejlesztési lehetéségei a Zala Termdlvélgye Egyesiilet térségében” cimi
tanulmany atfogdan elemezte a térségi helyzetet és felvazolta a sziikséges teendbket a témaban. A szakmai
anyag az ismert kérdGives, mélyinterjus, fékuszcsoportos elemzési mddszereket alkalmazva vizsgalta a
termel6k, fogyasztok, vendéglatdk, szallasadok, polgdrmesterek igényeit, véleményét és jovébeli
elképzeléseit, tovabba foglalkozott a nemzetkozi egylttmiikodés nyujtotta lehet&ségekkel is. A szakértGi

sz

foldrajzi adottsagokra koncentrdlé fejlesztési tervet vazolt fel a helyi élelmiszerrendszerekkel kapcsolatban.

Hasonldan integralt megkozelitést sikerilt alkalmazni a HFS esélyegyenlGséggel kapcsolatos részeinek
kidolgozasakor, amelyet a 2015. 6ta m{ikodd Zalaszentgroti Jardsi Esély Kerekasztal munkajaban valé
részvétel tett lehet6vé.

A HFS szdmos innovativ elemet tartalmaz. A fecskehaz intézkedés beépitése egy a térségben 2009. 6ta futd
— kordbban vidékfejlesztési dijjal is elismert — mintaérték(i program folytatasat jelenti. Az ifjusagfejlesztési
kisprojektek intézkedés egy az ifjusagfejlesztési szakmaban sikerrel alkalmazott mddszer helyi
sajatossdgokra torténd adaptdalasat jelenti. Az ,innovativ térségi k6zdsségfejlesztés” intézkedés — nevébdl
addddan is — a valamilyen szempontbdl innovativ, egész térséget lefed6 egylittm(ikodési projektek
tdmogatasat tlzte ki célul. A térségi szolgaltatasok fejlesztése intézkedés azt az el6z6 LEADER programban
mar bizonyitott Ujszerld megkozelitést viszi tovabb, amely egyes egész térségben felmeril6 kozosségi
igények egylttm(kodésen alapuld, ezaltal joval hatékonyabb kielégitését célozza meg (pl. 6nkéltségi dron
bérelhet6 rendezvénysdtrak a falunapok szervezéséhez). A ,,Gazddlkodo telepiilési kdzisségek” és a
,Kbz6sségfejlesztési kulcsprojektek” intézkedések logikajukbdl addédéan magukban hordozzak az innovacio
|étrejottét, hiszen itt a teleptilések olyan kislépték(i beruhdzasok rugalmas megvaldsitasara kapnak
lehetGséget, amelyre helyben - bizonyitottan - sziikségiik van. Az ,,Innovativ gazdasdgfejlesztési projektek”
intézkedés kivalasztasi kritériumai kdzott nevesitetten is szerepelnek innovacids szempontok: pl. a projekt
eredménye Uj technoldgia vagy termék, Uj eljards, 0j végrehajtasi, miikddési mad, Uj, magasabb mindség.
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Innovacids szempontbdl kilon kiemelést érdemel a Nyitott porta halézattal kapcsolatos HFS elképzelés,
amely attdl is kilondsen innovativ, hogy mind az el6készitési szakaszban (mihelymunkdk, fokuszcsoportos
beszélgetések stb.), mind a majdani megvaldsitasi szakaszban (pl. a hdldzati egyiittmiikédés kereteit a
hdldézat potencidlis érintettjei k6z6sen hatdrozzdk meg stb.) az érintettekkel kozosen keril kidolgozasra.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A Zala Termdlvolgye térségében a sikeres kozosségeknek és vallalkozasoknak koszonhetSen javul a
térségben élSk életmindsége, javul a térség népességmegtartd képessége, né a térség turisztikai vonzereje,
versenyképessége. 2020-ra az egylttmUikodésekre, mintaértékd vallalkozéi beruhazasokra alapozott helyi
vidékfejlesztés jelentés eredményeket ér el a helyi termék el6allitas és értékesités, a foglalkoztatas bévités,
valamint a fiatalok elvdndorldasanak megallitasa teriletén.

Az akcidcsoport jovGképe meghatdrozasaval - legfontosabb elemként - arra vdllalkozott, hogy az
elkovetkez6 években fejlessze a helyi gazdasdgot, Uj, fenntarthatd alapokra helyezze a helyi eréforrasok,
helyi termékek el6allitdsat, fogyasztdsat, hasznositasat, Uj alternativdkat teremtsen a helyi lakosok
jovedelemszerzési lehetGségeit illetGen. A cél elérése érdekében a komplex térségi fejlesztési folyamatban
- a helyi partnerek segitségével — bevonasra kerililnek a LEADER intézkedésen kivili forrasokbdl (pl. Révid
Ellgtdsi Lanc Tematikus Alprogram) finanszirozott projektek is.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

A Zala Termalvolgye térségében a sikeres kdozosségeknek és vallalkozasoknak kdszénhetéen javul a
térségben él6k életmindsége, javul a térség népességmegtartd képessége, n6 a térség turisztikai
vonzereje, versenyképessége.

| | Atfogé cél
Erezhetd elSrelépés elérése az életmindség javitasdban és elvandorlds megallitasaban magas
hozzaadott értékd, kozosségek altal megvaldsitott projektek révén

Létrejovo térségi halézatban tagga valo

helyi szerepl6k (vdllalkozds, 6stermel6 22 db
stb.) szama

A tdmogatasbdl megvaldsitott

egyuttmuikodési projektek szama DLl

L . . A tdmogatott projektek altal Iétrehozott

Elénkiil6 helyi gazdasag ST el s (77 6 db

Fecskelakdsokba bekoltoz6 fiatalok 08
szama
A tdmogatott kozosségi akcidkban 06
résztvevd fiatalok szama

Er6sodo térségi egylittm(ikodés a

kozosségfejlesztés terliletén [2017. évi A tdmogatott egylttmUikodési projektek

HFS moddositas — A kapcsol6dé megvaldsitasaba bevont 0db

intézkedések nem keriilnek partnerszervezetek szdma

meghirdetésre.]
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A |étrehozott szolgdltatast igénybevevd
szervezetek szdma a projekt 0db
megvaldsulasat kovet6 1 év sordn

A projektek eredményeképpen elkésziilt
infrastruktiraval kozvetleniil segitett
helyi lakosok szdma a projekt
megvaldsulasat kovet6 1 év sordn
Esélyteremtés a hatranyos helyzetben él6  Nincs LEADER indikator. EFOP 1.7
emberek szdmara palyazat keretében megvaldsulé cél.

BOvil6 térségi kozosségi szolgaltatdsok
[2017. évi HFS mddositas — A kapcsolédé
intézkedések koézil ketté nem keril

meghirdetésre.] 930 f6

Melyik specifikus

Intézkedések (beavatkozasi terlletek)

Fecskehazak fejlesztése X
Ifjusagfejlesztési kisprojektek X
Innovativ térségi kozosségfejlesztés X
Térségi szolgaltatasok fejlesztése

Gazddlkodo telepiilési kozosségek

Kozosségfejlesztési kulcsprojektek

Innovativ gazdasagfejlesztési projektek tAmogatdasa X

Nyitott Porta haldzati projektek

Nyitott Porta halézathoz kapcsolodo egyedi fejlesztések X

Helyi termék elGallitok egylittmiikodése REL programban

Esély-halozat mikodtetése Zalaszentgrot térségében X
Helyi fejlesztések tdmogatasa (mikrovallalkozasok) X
Helyi fejlesztések tamogatasa (6nkormanyzatok, civil

szervezetek)

o) | @2 | 5= | o | Gl f 25 |8 ) | (=

el
=S

13.

A vdlasztott célok széveges indokldsa:

A célok meghatdrozasakor az akcidcsoport a helyzetfeltards eredményeit, a beazonositott fejlesztési
szlikségleteket vette alapul.

A célt indoklé SWOT

Specifikus célok Egyéb fontosabb HF kapcsolodas

elemek
Er6s6dé UttmUkodés a térsé E,, Es, Ee, E7, Es, Eo, , , .. .
rosp © eglyu. mukodes a terseg 2 =5 Re TT T8RS 2015. évben lebonyolitott helyi élelmiszer
1 helyi termékeinek, Eio, Gys, GYs, Gy, elemzés (tanulmdny) és a kapcsolédé
" | szolgéltatasainak elGallitasa, Gys, Ly, Ls, La, Ls, Le, v P

gl e s — kozosségi tervezés
fogyasztdsa, értékesitése teriiletén | Vs, Vs &

E,, Eo, Gya, Gya, Ls, Le, | Hasznosithato tapasztalatok a szelid

2. | Elénkiilé helyi A e . s .
énkUlg helyi gazdasag Va, V3 térségfejlesztési modellek palyazat kapcsan

El6z6 idGszakban inditott Fecskehaz program
folytatasa illetve jelentGs ifjusagfejlesztési
tapasztalatok a térségben (Zalai Hazatérdk E.)

E1; EZ; E9' GY1/ Gy3l

3. | Fiatalokat megtarto élettér
& GVYa, Gys, Vi, Va2, Va

o e g T Konkrét térségi projektt ki
Erés6dé térségi egylttmikodés a E,, E3, Es, Gy, Gys3, OnKret tersegl projektiervexis

4, R X L megfogalmazddtak mar a HFS tervez6

kozosségfejlesztés teriiletén GYa, Gys, V1, V3, Va ”g & .
m(ihelyek sordn
P Ey, Ea, Es, Ea, E7, Eqo, ElGz6 ciklusban megvaldsult mintaérték

BGOviil6 térségi kozosségi . . (s

5. szoledltatésok Gy1, Gy, Gys, Gya, kozosségi projektek és szamos beadott

& Gy, Ly, Le, Vb, V2, Vs projektelképzelés a térségben
6 Esélyteremtés a hatranyos Ei, E2, Eo, Gys, Gya, Esélyteremtd jarasi kerekasztal térségi
" | helyzetben él6 emberek szamara Gys, Gy, Vi, V2, V3, V4 | tevékenysége 2015. éta

A helyi termékek, a rovid élelmiszerlancok fejlesztését célzé intézkedéseknél (Nyitott Porta program, REL)
a cél a lehet6 legtobb érintett szerepld (termelék, vendégldtohelyek, civilek stb.) bevonasa egy minden
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kordbbindl magasabb szint( térségi egylttmiikddési rendszerbe, halézatba. A célkitlizés eredményességét
a hélézatba bevont szerepl6k szamdn keresztil lehet tébbek kozott mérni.

Multiplikdtor-hatdsu gazdasagfejlesztési projektek megvaldsuldasat 6sztonzi, s ezaltal a helyi gazdasag
élénkilését szolgdlja az ,,innovativ gazdasdgfejlesztési projektek tdmogatdsa” intézkedés. Ennek indikatora
a HFS-ben a létrehozott Uj munkahelyek szama.

A fiatalokat megtartd élettér célkitlizést a fecskehadz program folytatdsa szolgdlja, ahol az indikatort a
fecskelakasokba beko6lt6z6 fiatalok szama jelenti.

Az ifjusagi kozosségek Onszervez6dését segitd kisprojektek eredményessége a tdmogatott akcidkban
részvevl fiatalok szaman keresztiil mérhetd egyebek mellett.

Az ,innovativ térségi kézdsségfejlesztés” intézkedés a térségi egylttmikodés erdsodését szolgdlja a
kozosségfejlesztés teriiletén, s segiti az egylittmikodésbdél fakadd hozzaadott értékek elérését. Az indikator
itt a projektek megvaldsitasaba bevont partnerszervezetek szdma lesz.

A ,térségi szolgdltatdsok fejlesztése” intézkedésnek kdszonhetéen béviil a térségi kozosségi szolgaltatasok
kore. A siker egyik fokmérGje ez esetben a létrehozott szolgdltatast igénybevevék szama lehet.

A ,,gazddlkodo telepiilési k6zosségek” és a ,kbzbsségfejlesztési kulcsprojektek” intézkedések keretében egy-
egy telepilésnek adott LEADER tdmogatas a helyi igényekhez igazoddan a helyi lakosokat kézvetlendl érint6
ko6zOsségi szolgaltatasok korét bovitik. Az eredményesség ez esetben a tamogatott létesitményeket
hasznalék szdman keresztiil mérheté.

Az intézkedések és eredményindikatorok kapcsolédasa:

Intézkedés megnevezése

Kapcsolodo eredményindikator

Fecskehazak fejlesztése

Fecskelakasokba bekdltdzé fiatalok szama

Ifjusagfejlesztési kisprojektek

A tdmogatott kozosségi akcidkban résztvevd fiatalok szama

Innovativ térségi kozosségfejlesztés

A tdmogatott egylittmikodési projektek megvaldsitdsaba
bevont partnerszervezetek szdma

Térségi szolgaltatasok fejlesztése

A létrehozott szolgaltatast igénybevevé szervezetek szama a
projekt megvaldsulasat kovetd 1 év sordn

Gazdalkodo telepulési kozosségek

A projektek eredményeképpen elkésziilt infrastrukturdval
kozvetlenil segitett helyi lakosok szdma a projekt
megvaldsulasat kdvetd 1 év sordn

Kozosségfejlesztési kulcsprojektek

A projektek eredményeképpen elkésziilt infrastrukturaval
kozvetlendl segitett helyi lakosok szama a projekt
megvaldsulasat kdvetd 1 év soran

Innovativ gazdasagfejlesztési
projektek tAmogatasa

A tdmogatott projektek altal Iétrehozott Uj munkahelyek szama

(FTE)

Nyitott Porta haldzati projektek

A tdmogatasbol megvaldsitott egylttm(ikodési projektek szama

Nyitott Porta halézathoz kapcsolodo
egyedi fejlesztések

Létrejové térségi haldzatban tagga valod helyi szereplék
(vdllalkozds, 6stermeld stb.) szama

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Az akcidcsoport 9 intézkedést (1-9.) a LEADER program keretében, 2 intézkedést mds programok keretében

tervez megvaldsitani. A LEADER intézkedések gazdasagfejlesztés-szempontu besorolasa:




e 1. csoport - Egyértelmlen gazdasagfejlesztési projektek: 7. és 9. intézkedés (a forrdsallokdcio
Osszesen 52,86%)

e 2. csoport - Gazdasagfejleszt6 hatdssal is bird, ugyanakkor egyértelmlen kozosségi célu
intézkedések: 5. és 8.

e 3. csoport —Kizardlag kozosségi célu intézkedések: 1., 2., 3., 4. és 6.

1. intézkedés: Fecskehazak fejlesztése

1. Azintézkedés megnevezése:

Fecskehazak fejlesztése [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil
meghirdetésre.]

2. Specifikus cél:

Fiatalokat megtartoé élettér

3. Indoklas, alatamasztas:

A térségben egyre csokken a fiatalok szama, a telepiilések eloregednek. Ennek oka legf6képpen az
aprofalvas telepilésszerkezet, a rossz kozlekedési viszonyok, a helyi munkahelyek, a minéségi szabadidé
eltoltési lehet6ségek hidnya. A térségben a fels6foku végzettségl fiatalok szdma csokken leginkabb, hiszen
kevés a végzettségiknek megfelel6 munkahely — ha pedig sikeriil elhelyezkedniiik, palyakezd6ként a
csaladalapitds, a sajat lakds megfizethetetlen koltséget jelent szdmukra. A munkavallalds utani els6 par
évben felvallalhatatlan terhet ré6 egy 06nallé lakds a csalddot alapitani szandékozd fiatalra. Az
Onkormanyzatok nehéz anyagi helyzete miatt nem -, vagy csak minimalis 6sszeggel tudjak a fiatalok
letelepedését tamogatni. A térségi lakdhelyvalasztas Osztonzésével, megtarthatéva valndnak a falvak
fennmaradasaban kulcsfontossaggal bird fels6foku végzettséggel rendelkezd fiatalok. A potencialis
projektgazdak részérél is felmeriilt az igény arra, hogy a Zala Termalvolgye LEADER Helyi Akcidcsoport a
2007-2013-as ciklus utan a 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia keretében is biztositson lehetlséget Uj
fecskelakdsok létrehozasara.

L] SWOT kapCSOlédéS: E1, Ez, Eg, Gy1, Gyz, Gy3, Gyg, Vz, V4.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Fecskehazak kialakitasanak tamogatdsa, a fiatalok letelepedésének segitése céljabdl. Tamogathatd
tevékenységek: 1. Térségi teleplléseken meglévd éplletek, éplletrészek feldjitasa, lakhatova tétele. 2.
Fecskehazak berendezési targyainak, eszkozeinek beszerzése. 3. Fecskehdz l|étrehozashoz, férGhely
meghirdetéséhez kapcsolddé kommunikacids tevékenységek. Tamogathatd tevékenység a fejlesztési cél
elérése érdekében végrehajtott épités, felujitas, eszkdzbeszerzés, gépbeszerzés, marketing.

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

A fecskehdazak létrehozasanak - a térségi sajatossagainak megfelel6 - modelljét a Zala Termalvolgye
Egyesiilet 2009. év sordn dolgozta ki és ez alapjan a 2007-2013-as UMVP LEADER programban valdsitotta
meg. Az akcidcsoport ,,Fecskehdz programja” irant az elmult 6 évben jelent8s érdekl6dés mutatkozott az
orszag mas térségeibdl, a tervezés korai szakaszaiban példaul a Zala megyei TOP programban is kiemelt
célprogramként szerepelt (a végsé anyagba mdr nem keriilt bele). A helyi modell szerinti fecskehazak
megvaldsitasara a VP horizontalis intézkedéseibél vagy mas OP-kbdl nem igényelhet6 tdmogatas.

6. A jogosultak kore:

Az akcidcsoporthoz tartozo telepiiléseken mikodé teleplilési onkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi
jogi személy.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:
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Fecskehaz fogalom: A fecskehaz olyan lakdingatlan (lakéhdz, lakas), amely els6sorban felséfoku
végzettségl fiatalok letelepedésének elGsegitését szolgdlja. A bekdltdzés id6pontjdban maximum
40 éves fiatalok a fecskehdzban legfeljebb 5 évig lakhatnak. Az itt eltoltott évek alatt a fiataloknak
nem kell bérleti dijat fizetni, viszont kotelez6 lakasel6takarékossagot (a jelenlegi jogszabdlyok
alapjdn 20 000 Ft/hé a maximadlis dllami tdmogatds igénybevételével) és rezsikoltség megfizetését
vallalni. A pdlyazat sikere esetén a fecskehaz fér6helyeket kotelez6 nyilt eljardsban meghirdetni az
érdekl6d6k szamara az adott teleplilésen alkalmazott hirdetési mddokhoz illeszkedve. A
kivalasztasnal az aldbbi elényt jelenté szempontokat kotelez6en kell alkalmazni: helyben lakdkat,
tovabba a LEADER HACS tervezési terliletén munkahellyel/munkahely igérvénnyel rendelkezéket,
valamint a fels6foku végzettséggel rendelkez6ket elényben kell részesiteni. A palyazé 6sztonzi a
fecskehaz lakok aktiv kozremlkodését a teleplilés és térség kdzosségfejlesztési programjaiban. A
fecskehdz modell program megismertetése érdekében a palyazé koteles a fecskehaz program irant
érdekl6d6ket fogadni, a fecskehdz miikodését bemutatni a helyszinen, illetve szakmai
rendezvényeken.

Egy telepiilésen legfeljebb 1 projekt részesiilhet tdmogatdsban és valdsulhat meg a 2014-2020-as
fejlesztési ciklusban jelen intézkedés keretében. Amennyiben a tdmogathatdnal tobb palyazat kerdil
bekiildésre egy telepiilésrdl, ugy a tartalmi vizsgalatot kovet6en csak az indokoltabb, jobb mindségl
projekt részesul tamogatasban.

Kotelezettségvallalasok:

A pdlydzdénak a palydzat benyujtasa el6tt kotelezéen részt kell vennie a Zala Termalvolgye Egyesiilet
altal biztositott konzultacion. A részvételt a palydzé az Egyesiilet altal kidllitott errél sz616
dokumentum palydzathoz csatoldsaval igazolja.

A palyazonak vallalnia kell, hogy a térségben a Zalai Hazatér6k Egyesilete altal mikodtetett
fecskehaz halozattal egyiittmiikodik az Uzemeltetési kotelezettség id6tartama alatt. Az
egyuttm(ikodést a pdlydzd a fecskehaz haldzat koordindtor szervezet altal kidllitott errél szélé
dokumentum palyazathoz csatoldsaval igazolja.

A palydzénak vallalnia kell, hogy a fecskehdz fogalomnal meghatdrozott feltételek szerint
miikédteti a fecskehazat legaldbb a palydzat kotelezd fenntartasi id6szakanak végéig.

A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathato tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldasoknak és kivalasztdsi kritériumoknak a pdlyazénak a palyadzathoz csatolandé
lizemeltetési terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

A birdlék a kovetkezd szempontokat vizsgdljak a kivalasztasnal:

o Nem valésult meg a telepiilésen a 2007-2013-as EU programozasi idészakban hasonlé
fejlesztés.

o Jelenleg liresen allé, funkcid nélkiili épiiletben keril kialakitdsra a fecskehaz.

o Aleirtak alapjan a projekt majdani miikodtetése alaposan atgondolt, gazdasagi szempontu
fenntarthatdsaga hosszu tavon biztositottnak tlinik.

o Afejlesztésnek része megujuld energia haszndlat vagy energia hatékonysag novelés, ezek
koltsége legaldabb a beruhazas koltségeinek 20%-a.

o A projektgazda alaposan végiggondolta, hogy a fecskehdzba bekolt6z6 fiatalok szamara
milyen lehetdségeket tud majd felkindlni a telepiilés vagy a térség kozosségi életében vald
aktiv kozrem(ikédésre és ezt megfelelGen kifejti.

o A palydzathoz csatolasra kerll a fejlesztéssel érintett telepiilés polgarmesterének
tamogato nyilatkozata.

o A projektgazda megfogalmazza a projekt keretében megvaldsuld fecskelakdsokba
bekolt6z6 fiatalok tervezett szamat, tovdbba bemutatja, hogy a megvaldsitast kovetden
milyen mdédon fogja igazolni ezt.
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8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kozpénz: EU és nemzeti
tdrfinanszirozds) nagysdga:
0 Ft [2017. évi HFS moédositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
b. Tdmogatds ardnya:

A 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti ,, kedvezményezett” kategdridba tartozé jarasban lévé telepiilés,
valamint a 105/2015. (IV.23) Korm. rendelet szerint kedvezményezett telepiilés esetén a maximalis
tdmogatasi intenzitas 85%.

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,,nem besorolt” kategoridba tartozo jarasban 1évé telepilés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 75%.

c. Projektméret korldtai:
Maximalis tdmogatas: 5.000.000 Ft

d. Tdmogatds mddja (hagyomadnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.
9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
- [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
10. Kimeneti indikatorok:
a. Tdmogatott projektek szama (db):
0 db [2017. évi HFS moédositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

0 db 6nkormanyzat, 0 db civil szervezet [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem
keriil meghirdetésre.]

2. intézkedés: Ifjusagfejlesztési kisprojektek

1. Azintézkedés megnevezése:
Ifjusagfejlesztési kisprojektek [2017. évi HFS modositds — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil
meghirdetésre.]

2. Specifikus cél:
Fiatalokat megtartoé élettér

3. Indoklas, alatamasztas:
A térségben egyre csokken a fiatalok szama, a telepilések eléregednek. Nem m(ikédnek a telepiilések
kiilonboz6 életkord és élethelyzetli csoportjainak taldlkozasi, informalddasi, egyluttmikddési keretei.
Amennyiben nem kelnek életre a helyi koz6sségek, a térbeli elzartsag, a tarsadalmi leszakadas egyittese
oda vezet, hogy a jelenleg meglévé problémdak tovdbb sulyosbodnak. A fiatalok térségben vald
megtartdsdnak egyik elsé fontos |épése az Onszervez6d6 ifjusagi kozosségek segitése.

e SWOT kapcsolddas: Es, E, Eo, Gys, Gys, Gya, V2, Va.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozasa:

Ifjusagfejlesztési kisprojektek tamogatdsa a palydzathoz mellékelt palyazé altal készitett akcioterv alapjan.
Az intézkedés keretében tdmogathatd az ifjusagi kozosség altal megtervezett és kivitelezett kdvetkezé
tevékenységek: eszk6zbeszerzés, rendezvényszervezés, képzés, tréning, marketing, épités és/vagy felujitas.
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5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés sikerességének fontos kritériuma, hogy a célcsoportot jelenté O6nszervez6dd teleplilési
ifjusagi kozosségek a térségben a valtozasokhoz sziikséges kritikus tdmeg elérése érdekében nagy szdmban,
kozvetlenil palydzhassanak kisprojektek megvaldsitdsara. Ifjusagfejlesztési kisprojektek ilyen mddon vald
megvaldsitdsara a VP horizontdlis intézkedéseibdl vagy mdas OP-kbdl nem igényelhet6 tamogatas.

6. A jogosultak kore:

Az akcidcsoporthoz tartozo telepiiléseken m(ikodé teleplilési dnkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi
jogi személy, szocialis sz6vetkezet.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

Az ifjusagfejlesztési kisprojektek egy-egy telepiilési ifjusdgi kozosség céljai szerint kerilnek
megtervezésre. A pdlydzat adminisztracids kotelezettségei miatt a kedvezményezett ifjlsagi
kozosségek kozvetlenil nem fognak tudni palydzatot benyujtani. Helyettiik az 6ket segit6 teleplilési
onkormanyzat, nonprofit szervezet vagy egyhdazi jogi személy lesz a palydzé. A palydzénak
ugyanakkor a palydzathoz csatolandd akciétervben kell kifejtenie, s ezdltal igazolnia, hogy a
tervezést a fiatalok végezték.

Az akcidtervek kidolgozasat ifjusagfejlesztéssel foglalkozo szervezetek segitik, azaz olyan civil
szervezetek, amelyek alapszabalyuk szerint ifjusagfejlesztéssel foglalkoznak.

Egy telepiilésen alapesetben legfeljebb 2 projekt részesilhet tdmogatasban és valésulhat meg a
2014-2020-as fejlesztési ciklusban jelen intézkedés keretében. Zalaszentgrét vérosban 2 projekt,
plusz Zalaszentgrét részénkormanyzatonként tovabbi 1-1 db projekt részesiilhet tdmogatasban.
Amennyiben a tdmogathaténal tobb pdlyazat keril bekildésre egy teleplilésrdl, Ugy a tartalmi
vizsgalatot kovetben csak az indokoltabb, jobb mindségli projekt részesiil tAmogatdsban.

Kotelezettségvallalasok:

A palydzénak a palyazat benyujtasa el6tt kotelezben részt kell vennie a Zala Termalvélgye Egyesilet
altal biztositott konzultacion. A részvételt a palydzd az Egyesilet dltal kiallitott errdl szdélo
dokumentum palydzathoz csatoldsaval igazolja.

Az ifjusagfejlesztési kisprojekt kidolgozasat az intézkedés célcsoportjat képezé személyek végzik
valamely ifjusagfejlesztéssel foglalkozé szervezet kdzrem(ikodésével.

A palyazénak vdllalnia kell, hogy az akciétervben leirt tevékenységet megvalodsitja a projekt soran.

A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathato tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldasoknak és kivalasztdsi kritériumoknak a pdlyazénak a palyadzathoz csatolandé
akcidterv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

A biralék a kévetkezd szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:
o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsuldsa valds hianyt elégit ki.

o Aleirtak alapjan a fejlesztésnek érdemi tovagy(irliz6 hatasa van.

o A telepiilésen illetve Zalaszentgrét esetében a vdrosrészen még nem részesiilt
tamogatasban mas projekt az intézkedés keretében.

o A projekt el6készitésébe bevont fiatalok szama.

o A palydzathoz csatolasra kerll a fejlesztéssel érintett telepiilés polgarmesterének
tamogato nyilatkozata.

o A projektgazda megfogalmazza a projekt keretében megvaldsuld kozosségi akcidba
bevonni tervezett fiatal résztvevék tervezett szamat, tovabbad bemutatja, hogy a
megvaldsitast kovetéen milyen médon fogja igazolni ezt.
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8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti
tdrfinanszirozds) nagysdga:

0 Ft [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
b. Tdmogatds ardnya:

100% (az intézkedés keretében minden projekt egységesen 150.000 Ft tdmogatdst kap a VP 6.2.1

intézkedéséhez hasonld — kiiléndsen az ifjusdgi célcsoportra tekintettel — rendkiviil egyszerdsitett médon)
c. Projektméret korldtai:

Minden palyazo egységesen 150.000 Ft tamogatast kap.

d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszertisitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritendé atalanytamogatas.
9. A megvalésitas tervezett idGintervalluma:
- [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
10. Kimeneti indikatorok:
a. Tdmogatott projektek szama (db):
0 db [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):
0 db 6nkormadnyzat, 0 db civil szervezet [2017. évi HFS moddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem
keriil meghirdetésre.]

3. intézkedés: Innovativ térségi kozosségfejlesztés

1. Azintézkedés megnevezése:

Innovativ térségi kozosségfejlesztés [2017. évi HFS modositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem kerdil
meghirdetésre.]

2. Specifikus cél:

Er6s6dd térségi egylittmikodés a kozosségfejlesztés terliletén

3. Indoklas, alatamasztas:

Az akcidcsoport sajatossaga az aprofalvas teleplilésszerkezet, viszonylag kis tertileten (385,56 km2) jelent8s
szamu telepiilés (30) és szamos helyi szerepld , 0sztozik”. A gazdasagi mutatdkban béven az orszagos ill.
megyei atlag alatt teljesitd, folyamatosan csokkend lakossdagszamu térségben érdemi eredményeket,
fejlédést csak egylittm(ikodéssel lehet elérni akar a kozosségfejlesztés, akar a gazdasagfejlesztés teriiletén.
A térségi kohéziot, az 0sszefogdsba vetett bizalmat Ujabb és Gjabb egylttmi{kddési programok sikeres
megvaldsitasaval lehet erdsiteni, épiteni. A HFS tervezési szakaszban konkrét igényként merilt fel példaul
a nyari napkozi tdborok segitése egy egész térséget atfogd projekt keretében.

L] SWOT kapCSOlédéSI E1, Ez, Eg, GY1, Gy3, Gy4, V1, V3, V4.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Innovativ, komplex, az akciécsoport egész teriiletét lefed6 kozosségfejlesztési projektek tdmogatdsa a
térségben laké kozosségek segitése érdekében az érintettekkel kozosen kidolgozott akcidterv alapjan.
Kiemelten tamogatandd fejlesztési téma az ifjusdgi kozosségek tdmogatdsa, valamint a telepilési
dontéshozok, térségfejlesztési szerepl6k kozotti egylttmikodés erbsitése érdekében végzett
szemléletformalds, ismeretdtadds. Tamogathatd tevékenységek a fejlesztési cél elérése érdekében:
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rendezvényszervezés, taborszervezés, képzés, mentordlas, eszkdzbeszerzés, akcidcsoport térségén kivdili
teriletre irdnyuld tobb napos tanulmanyut (szallaskoltség is).

5. Kiegészité jelleg, lehatarolas:
Ugyan mas operativ programok is tartalmaznak kozosségfejlesztéssel, identitastudat erdsitéssel foglalkozd
kiirdsokat (pl. TOP, EFOP), jelen intézkedés ezektdl azonban jelentdsen kilonbozik. Az ,,Innovativ térségi
kézosségfejlesztés” intézkedés kizardlagosan az akcidcsoport egész térségét lefedd egylttmikodési
projekteket tamogatja, amelyeknél igazoltan bevondsra kerlilnek a projekt célcsoportjat képezd szereplék
a tervezésbe és megvaldsitasba egyarant.

6. A jogosultak kore:
Az akcidcsoporthoz tartozé telepiiléseken miikods telepiilési 6nkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi
jogi személy, nonprofit kft, 5nkormanyzati tarsulas.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

e Az intézkedés célcsoportjat a térségben laké kozosségek, kiilonosen a fiatalok, telepulési
dontéshozok, térségfejlesztési szerepl6k képezik.

e Az akciécsoport a fejlesztési ciklus alatt folyamatosan tervezi egylittm(ikddési projektek
tdmogatasat. A rendelkezésre all6 forraskeret ennek megfelel6 szakaszos beosztasat a HACS a
kotelez6 konzultacids alkalmak idGbeli Gtemezésével fogja biztositani.

o Az eszkdzbeszerzés koltsége nem haladhatja meg a projekt teljes kdltségvetésének 20%-at.

Kotelezettségvallalasok:

e Apdlydzénak a palyazat benyujtdsa el6tt kotelez6en részt kell vennie a Zala Termalvolgye Egyesilet
altal biztositott konzultacion. A részvételt a palydzé az Egyesilet altal kidllitott errél szold
dokumentum palyazathoz csatoldsaval igazolja.

e Az innovativ térségi kozosségfejlesztési projektek kidolgozasat és kés6bb annak lebonyolitdsat a
fejlesztési elképzelés dltal érintett célcsoport érdemi bevondsaval kotelez6 megvaldsitani. A
palydzénak torekednie kell a lehets legtobb — optimalis esetben valamennyi — térségi érintett
bevonasara.

e A padlyazénak vdllalnia kell, hogy az akciétervben leirt tevékenységet megvaldsitja a projekt soran.

o A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldsoknak és kivalasztdsi kritériumoknak a pdlyazénak a palydzathoz csatolandé
akcidterv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

e A birdlék a kbvetkezd szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:
o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsuldsa iranti igény egyértelmden alatamasztott.

o A projekt megvaldsitdsa a célcsoportot képez6 kozosség korében jelentés mértékben
tamogatott a leirtak alapjan.

o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsitasaban a célcsoportot képezé kozosség jelentbs része
kozrem(ik6édik majd.

o A projekt fejlesztési témaja az ifjusagi kézosségek tamogatdsa, vagy a telepiilési
dontéshozok, térségfejlesztési szerepl6k kozotti egylttmikodés erbsitése érdekében
végzett szemléletformalds, ismeretatadas.

o A projekt lebonyolitasat a projektgazda 12 hoénapnal hosszabb idétartamban tervezi
megvaldsitani.
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o A projektgazda megfogalmazza a projekt megvaldsitdsdba bevonni tervezett
partnerszervezetek tervezett szamat, tovdbba bemutatja, hogy a megvaldsitast kovetSen
milyen mddon fogja igazolni ezt.

8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozds) nagysdga:

0 Ft [2017. évi HFS moédositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]

b. Tdmogatds ardnya:
95% (A magasabb tdmogatdst azért tarjuk indokoltnak, mivel ezek a projektek valdés érdemi
egylittmikddéssel jonnek létre, lefedik a teljes térséget, sokkal tébb k6zds projekttervezési alkalmat,
egyeztetést, és sokszereplés megvaldsitdst feltételeznek, mint az egyszerii projektek. Hasonlé a VP 19.3.1
intézkedés, amely 100%-os tdmogatdsi ardnyt biztosit a projektgazda részére.)

c. Projektméret korldtai:
Maximalis tdmogatas: 2.000.000 Ft

d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tdmogatds, hagyomanyos koltségelszamolas.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

- [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
0 db [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozads,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

0 db civil szervezet, 0 db 6nkormanyzat [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem
keriil meghirdetésre.]

4. intézkedés: Térségi szolgaltatasok fejlesztése

1. Azintézkedés megnevezése:

Térségi szolgdltatasok fejlesztése [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashidany miatt nem keriil
meghirdetésre.]

2. Specifikus cél:
BGOvlG térségi szolgaltatasok
3. Indoklas, alatamasztas:

A jellemz6en forrashidnyos térségi telepiiléseken tobb olyan szolgaltatdsi igény jelenik meg, amelyet a
teleplilések 6nmagukban nem képesek biztositani. Az egyik ilyen teriilet a kisebb telepilésfejlesztési
beruhazasok (példdul jardafeldjitds) elvégzése. KiilsG palyazati forrasok hianyaban egyre tobb telepiilés
kényszeril arra, hogy sajat kivitelezésben (pl. a k6zmunkdsai segitségével) valdsitson meg egy-egy kisebb
lélegzetvételli, de slirgets fejlesztést. Masik ilyen téma a kozdsségi rendezvények (pl. falunap, gyereknap)
szervezése, amelyek ugyan kulcsfontossaguak a teleplilési kozosségek erGsitése szempontjabol, de
szinvonalas megszervezésiik évrdl évre egyre tobb forrast igényelne a telepilések részérdl (pl. ugrdlovarak
bérlése). A hidnyzd térségi szolgdltatasokhoz sziikséges eszkdzok beszerzése és onkoltségi aron vald
biztositasa jelent8s elGrelépést jelentene a helyben lakdk életminGségében.

35



L] SWOT kapCSOlédéS: E1, Ez, Eg, Gy1, Gyg, Gy4, L1, V1, Vz, V4.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Helyi szilikségletekre épit6, az akcidcsoport valamennyi telepiilésén elérhets, kozosen kialakitott
Uzemeltetési terv alapjan ©Onkoltségi aron igénybe vehet6é U] szolgaltatasok fejlesztése. Kiemelten
tdmogatandé fejlesztési téma a telepllési infrastruktura felldjitdsdhoz, valamint a kozosségi rendezvények
szervezéséhez kapcsolddd szolgaltatasok kialakitdsa. TdAmogathatd tevékenység a fejlesztési cél elérése
érdekében végrehajtott eszkdzbeszerzés, valamint a beszerzett eszkdz szallitasat szolgalé vontatmany.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A, Térségi szolgdltatdsok fejlesztése” intézkedés specialitasa, hogy az akcidcsoport valamennyi telepiilésén
elérhetd ,k6z6s eszkézok” beszerzését tdmogatja, amelynek mikodtetési rendszere (pl. foglaldsi rend) az
érintettekkel egyeztetett médon keril kialakitasra. A Zala Termalvolgye Egyesiilet a 2007-2013-as LEADER
ciklusban mar tébb alkalommal biztositott lehet6séget hasonld LEADER palydzatok megsziiletésének. Ezek
sikere, tapasztalatai garantdljdk, hogy az Ujabb szolgaltatdsok bevezetése is eredményesen meg fog tudni
valdsulni. Az intézkedés nem tdmogatja a VP 7.4.1 intézkedés keretében tamogathatd munkagépek
beszerzését.

6. A jogosultak kore:
Az akcidcsoporthoz tartozé telepiiléseken miikods telepiilési 6nkormdnyzat, nonprofit szervezet, egyhazi
jogi személy, nonprofit kft.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

e A projekt keretében beszerzett eszkdzokkel nyujtott szolgaltatast az akcidcsoport teriiletének
valamennyi teleplilésén 6nkoltségi aron sziikséges biztositani.

e Nem tamogathatd olyan eszkdzok, gépek beszerzése, amelyek a VP 7.4.1 intézkedése keretében
tdmogatasban részesilhetnének.

Kotelezettségvallalasok:

e Apadlyazénak a palydzat benyujtasa el6tt kotelezéen részt kell vennie a Zala Termalvolgye Egyesiilet
altal biztositott konzultacion. A részvételt a palydzé az Egyesilet altal kidllitott errél szoléd
dokumentum palydzathoz csatoldsaval igazolja.

e A projekt keretében beszerzett eszkdzokkel nyujtott szolgdltatdsok igénybevételének
feltételrendszerét a szolgaltatas célcsoportjainak bevonasdaval sziikséges meghatarozni és azt a
palyazathoz csatolandé lizemeltetési terv dokumentumban kell régziteni.

e A projekt keretében beszerzett eszk6zdkkel nyujtott szolgaltatasok igénybevételének onkoltségi
ardhoz kapcsoldodd onkoltség szamitast a pdlyazathoz csatolandd Uzemeltetési terv
dokumentumban kell régziteni.

e A palyazénak vallalnia kell, hogy a projekt keretében beszerzett eszkdzokkel a vallalt szolgdltatast
az Uzemeltetési tervben rogzitetteknek megfelel6en nyujtja legaldbb a palyazat kotelezé
fenntartasi id6szakanak végéig.

e A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tamogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldsoknak és kivalasztasi kritériumoknak a palydzénak a palydzathoz csatolandé
lizemeltetési terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

e Abirdlék a kovetkez6 szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:
o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsuldsa iranti igény egyértelmdien alatdmasztott.

o Aleirtak alapjan a projekt keretében létrehozott szolgdltatas népszeriisitése végiggondolt,
a meghirdetés mddja biztositja a célcsoport elérését.
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o A létrejové fejlesztés onmagaban vagy a mar meglévé elemekkel egyitt életképes,
miikéddképes.

o Aleirtak alapjan a projekt majdani mikodtetése alaposan atgondolt, gazdasagi szempontu
fenntarthatosaga hosszu tdvon biztositottnak tdnik.

o Aprojekt megvaldsitdsa a célcsoportot képezé helyi szereplék kdrében jelentés mértékben
tdmogatott a leirtak alapjan.

o A projekt fejlesztési témaja a teleplilési infrastruktura felljitasdhoz, vagy a ko6zosségi
rendezvények szervezéséhez kapcsolddod szolgéltatasok létrehozasa.

o A projektgazda megfogalmazza a projekt eredményeképpen létrehozott szolgaltatdst
igénybevevlé szervezetek tervezett szamat a projekt megvaldsuldasat koveté 1 év
vonatkozasaban, tovabba bemutatja, hogy az 1 év lezarultat kovetéen milyen médon fogja
igazolni ezt.

8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (6sszes kézpénz: EU és nemzeti
tdrfinanszirozds) nagysdga:
0 Ft [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
b. Tdmogatds ardnya:

95% (A magasabb tdmogatdst azért tarjuk indokoltnak, mivel ezek a projektek valds érdemi
egyiittmikddéssel jonnek létre, lefedik a teljes térséget, sokkal tobb kézds projekttervezési alkalmat,
el6zetes egyeztetést, és sokszerepl6s miikddtetést feltételeznek, mint az egyszer( projektek. Hasonld a VP
19.3.1 intézkedés, amely 100%-os tamogatdsi ardnyt biztosit a projektgazda részére. Bdr az intézkedés
keretében keletkezhet bevétel, de jovedelem nem, és egyértelmiien domindl a k6zésségi hatds a gazdasdgi
hatdssal szemben. Ezért dlldaspontunk szerint az intézkedés nem tekintheté vdllalkozdsi jellegli
konstrukcionak. Az el6z6 programozdsi id6szakban ugyanezen intézkedés keretében 100%-os tadmogatdsi
ardnyt biztositott az akciocsoport.)

c. Projektméret korldtai:
Maximalis tdmogatas: 20.000.000 Ft
d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszerdisitett kdltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.
9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
- [2017. évi HFS mdédositas — Az intézkedés forrashidny miatt nem keriil meghirdetésre.]
10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
0 db [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjén megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

0 db civil szervezet [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil
meghirdetésre.]
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5. intézkedés: Gazdalkodo telepiilési kozosségek

1. Azintézkedés megnevezése:

Gazdalkodo telepilési kozosségek [2017. évi HFS mdédositds — Az intézkedés forrashiany miatt nem kerdil
meghirdetésre.]

2. Specifikus cél:
BGvilG6 térségi szolgaltatdsok

3. Indoklas, alatamasztas:

A térségi kistelepiiléseken él6k jovedelmi helyzete folyamatosan romlik, a munkanélkiliek foglalkoztatasat
pedig a megyei atlaghoz képest joval gyengébb vallalkozdi szféra egyre kevésbé képes ellatni. Egyre
nagyobb nyomas nehezedik a telepilési 6nkormanyzatokra a bevételszerzési lehet&ségek bévitése, a
megélhetést el6segité megolddsok kidolgozasara a haztartasok részérél. Az elmdilt években mindez
drasztikus atalakuldst hozott az 6nkormanyzatok miikédésében, tevékenységében. A telepilések tobbsége
elindult az 6nellatas, ,gazddlkodovd” vélas Gtjan. Példaul a mez6gazdasagi kozmunkaprogramok keretében
megtermelt termény bekerll a helyi kozétkeztetésbe, a falunapok asztaldra, felhaszndlasra keril a
segélyezésben. Egyértelmd az igény a teleplilési kozosségek ezirdnyl fejlesztéseinek tamogatasara.

L] SWOT kapCSOIédéS: Ez, E3, E4, E7, Gy1, Gyz, Gy3, Gy4, |_1, V1, V3, V4.

4. A tamogathatoé tevékenység teriiletek meghatdrozasa:
Olyan valamely kozosség altal megvaldsitott a helyi igények kielégitését szolgdld kozosségi célq,
ugyanakkor gazdasagfejlesztési hatassal is biréd projektek tamogatdsa, amelyek a telepilési lakossag
jovedelemszerzési vagy koltségcsokkentési lehetGségeit bovitik, illetve az 6nellatas iranydba mutatnak.
Kiemelten tdmogatandd fejlesztési téma kozosségi feldolgozdk kialakitasa, gazdalkodasi eszk6zok, gépek
beszerzése, térségi termékek piacra jutdsdnak segitése. Tamogathatd tevékenység a fejlesztési cél elérése

érdekében végrehajtott eszkdzbeszerzés, gépbeszerzés, épités, felljitas.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A ,,Gazddlkodo telepiilési k6zdsségek” intézkedés specialitdsa, hogy nonprofit szerepl6k olyan nonprofit
jellegl fejlesztéseit tdmogatja, amelynek egyértelm(ien kimutathatd gazdasagi hatasa van, azaz hozzajarul
a telepulési lakossag jovedelemszerzési vagy koltségcsokkentési lehetfségeinek bdévitéséhez, illetve az
Onellatas iranydba mutat. Sajatossaga tovdbba, hogy nincs leszlikitve a tdmogathaté fejlesztési célok kore,
igy valdban a helyi igényeknek megfelel6 fejlesztések valdsulhatnak meg, tovabba a konstrukcid 6szténzi az
innovaciot is. A Zala Termalvolgye Egyesiilet a 2007-2013-as LEADER ciklus 2013. évi kiirasdban mar
biztositott lehetGséget hasonld LEADER palyazatok megsziletésének. Ezek sikere, tapasztalatai garantaljak
az Ujabb eredményes projektek megvaldsuldsat. Az intézkedés nem tdmogatja a VP 7.2.1 illetve 7.4.1
intézkedések keretében tdmogathatd eszkozok beszerzését, épitési beruhazasok megvaldsitasat. Tovabba
nem tdmogatja a ,TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasdgfejlesztés” kiiras keretében tamogathato fejlesztéseket.

6. A jogosultak kore:
Az akcidcsoporthoz tartozo telepiiléseken m(ikodé telepuilési 6nkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi

jogi személy, nonprofit kft, szocidlis szovetkezet.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

e A projekt keretében beszerzett eszkdzokkel, megvaldsitott beruhazasokkal végzett tevékenység
nem lehet profitorientalt célu. A projektgazddnak a fejlesztés targyaval kapcsolatban bevétele csak
az 6nkoltség finanszirozasa céljabdl lehetséges.

o Nem tamogathaté olyan eszkdzok, gépek beszerzése, épitési beruhazasok megvaldsitdsa, amelyek
a VP 7.21 illetve 7.4.1 intézkedése keretében tdmogatasban részesilhetnének. Nem

38



tdmogathatdak tovdbba a ,TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasdgfejlesztés” kiirds keretében tamogathatd
fejlesztések.

Egy telepiilésen legfeljebb 1 projekt részesiilhet tdmogatasban és valdésulhat meg a 2014-2020-as
fejlesztési ciklusban a ,,Gazddlkodo telepiilési kb6zGsségek” és a ,,K6zbsségfejlesztési kulcsprojektek”
intézkedés keretében, azaz vagy az egyik, vagy a masik intézkedés keretében valdsul meg projekt a
telepiilésen. Amennyiben egy teleplilésrél tobb palyazat kerll bekildésre, Ugy a tartalmi vizsgdlatot
kovetSen kizardlag csak egy, az indokoltabb, jobb mindségl projekt részesil tdmogatasban.

Kotelezettségvallalasok:

A pdlyazdénak a palydzat benyujtasa el6tt kotelezéen részt kell vennie a Zala Termalvolgye Egyesiilet
altal biztositott konzultacion. A részvételt a palydzé az Egyesiilet altal kidllitott errél sz6lé
dokumentum palydzathoz csatoldsaval igazolja.

A projekt keretében beszerzett eszkdzokkel, megvaldsitott beruhazasokkal végzett tevékenységnek
egyértelm gazdasagi hatassal kell birnia és valés helyi igényt kell kiszolgalnia.

A projekt keretében beszerzett eszkdzokkel, megvaldsitott beruhazasokkal végzett tevékenységhez
amennyiben kapcsolddik igénybevételi dij, Ugy a kapcsolédd onkoltség szamitast a palyazathoz
csatolando lGzemeltetési terv dokumentumban kell régziteni.

A pélyazdénak vallalnia kell, hogy a projekt keretében beszerzett eszkbzokkel a vallalt tevékenységet

az Uzemeltetési tervben régzitetteknek megfelel6en végzi legalabb a pdlyazat kotelezs fenntartasi
id6szakanak végéig.

A projekt keretében létrejové beruhazasnak meg kell felelnie a vonatkozoé jogszabalyoknak.

A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathaté tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldsoknak és kivalasztasi kritériumoknak a pdlyazénak a palydzathoz csatolanddé
lizemeltetési terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

A birdlék a kovetkezd szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:
o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsuldsa iranti igény egyértelm(ien alatamasztott.
o A létrejové fejlesztés onmagaban vagy a mar meglévé elemekkel egyitt életképes,
miikod6képes.
o Aleirtak alapjan a projekt nincs negativ hatdssal a térség gazdasagi szereplGire.
o Aleirtak alapjan a projekt majdani miikodtetése alaposan atgondolt, gazdasagi szempontu
fenntarthatdsaga hosszu tavon biztositottnak tlinik.

o A projekt fejlesztési témadja kézosségi feldolgozdk kialakitasa, gazdalkodasi eszkozok,
gépek beszerzése vagy térségi termékek piacra jutasanak segitése.

rendszerhez.

o A projektgazda megfogalmazza a projekt keretében elkésziil6 infrastrukturat kdzvetlendl
igénybevevdé helyi lakosok tervezett szamat a projekt megvaldsuldasat koveté 1 év
vonatkozasaban, tovdbba bemutatja, hogy az 1 év lezarultat kévet6en milyen médon fogja
igazolni ezt.

8. Tervezett forras:

a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kbzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozds) nagysdga:

0 Ft [2017. évi HFS mddositds — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]
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b. Tdmogatds ardnya:

A 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti , kedvezményezett” kategdriaba tartozd jarasban lévé telepiilés,
valamint a 105/2015. (IV.23) Korm. rendelet szerint kedvezményezett teleplilés esetén a maximalis
tdmogatadsi intenzitas 85%.

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,nem besorolt” kategoridba tartozo jarasban lévé telepilés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 75%.

(Bdr az intézkedés keretében keletkezhet bevétel, de jovedelem nem és domindl a kézdsségi hatds a
gazdasdgi hatdssal szemben. Ezért dlldspontunk szerint az intézkedés nem tekinthetd vdllalkozdsi jellegli
konstrukcionak, azaz alkalmazhatdak a nonprofit tevékenységeknél a VP-ben megszokott tdmogatdsi
ardnyok. Az el6z6 programozdsi id6szakban ugyanezen intézkedés keretében 100%-os tdmogatdsi ardnyt
biztositott az akcidcsoport.)

c. Projektméret korldtai:

Maximalis tdmogatas: 5.000.000 Ft
d. Tdmogatds mddja (hagyomadnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.
9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
- [2017. évi HFS mdédositas — Az intézkedés forrashidny miatt nem keriil meghirdetésre.]
10. Kimeneti indikatorok:
a. Tdmogatott projektek szama (db):
0 db [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem keriil meghirdetésre.]

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):
0 db 6nkormanyzat, 0 db civil szervezet [2017. évi HFS mddositas — Az intézkedés forrashiany miatt nem
keriil meghirdetésre.]

6. intézkedés: Kozosségfejlesztési kulcsprojektek

1. Azintézkedés megnevezése:

Kozosségfejlesztési kulcsprojektek

2. Specifikus cél:
BOviil6 térségi kozosségi szolgaltatasok
3. Indoklas, alatamasztas:

A Zalaszentgroti térség népesedési viszonyait tekintve a nagyobb térségi, és orszagos jellemz6khoz képest
el6nytelen helyzet tapasztalhatd: a térség a lakossdganak kozel egytizedét elvesztette tiz év alatt. A valtozo
életfeltételek, a megélhetés kdvetelményeként a munkahelyekhez valé alkalmazkodas az életmddban és
egyéb mas modernizacios folyamatok a generdcidk eltdvolodasat, a neutrdlis csaldad meger6sddését
eredményezik. Nem m(ikddnek a telepiilések kiilonb6z6 életkoru és élethelyzet(i csoportjainak taldlkozasi,
informalédasi, egylttmikodési keretei. Amennyiben nem kelnek életre a helyi kozosségek, a térbeli
elzartsag, a tdrsadalmi leszakaddas egyiittese oda vezet, hogy a jelenleg meglévé problémak tovabb
sulyosbodnak. A kozosségfejlesztésben minden telepiilésnek mdasok az adottsagai, igy egy-egy telepiilésen
a megoldas is mas és mas lehet.

e SWOT kapcsolddas: E;, Gys, Gys, Gya, V2, Va.
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4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Ko6zosségfejlesztést szolgalo infrastrukturak fejlesztésének (épiiletek, épitmények, haszndlati térelemek
létrehozdsa, feldjitdsa, kapcsolodo zoldfeliilet-fejlesztés, eszk6zbeszerzés) tdmogatasa a telepliléseken a
helyi igényeknek megfelel6en, az Osszetartd helyi kozosségek kialakuldsanak segitése és a generdciok
kozotti kapcsolatok erdsitése érdekében. Tamogathatd tevékenység a fejlesztési cél elérése érdekében
végrehajtott eszkdzbeszerzés, gépbeszerzés, épités, felujitas.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A ,Kbzosségfejlesztési kulcsprojektek” intézkedés keretében az adott teleplilésen az a fejlesztés valdsulhat
meg, amelyre kdzosségfejlesztési szempontbdl valdban sziikség van. A kulcsprojekteknek multiplikator,
tovagylir(z6 hatasuk is van, azaz sok esetben az el6feltételét képezik valamely mas VP intézkedésbdl vagy
operativ programbdl finanszirozott projekt sikeres megvalésitdsanak. Az intézkedés keretében nem
tdmogathaték azok a projektek, amelyek a Vidékfejlesztési Program vagy a TOP egyéb pdlyazati kiirasai
keretén belll ugyanezen célra tdmogatdsban részesiiltek az adott megvaldsitasi hely tekintetében.

6. A jogosultak kore:
Az akcidcsoporthoz tartozo telepiiléseken m(ikodo teleplilési dnkormanyzat, civil- és nonprofit szervezet,

egyhazi jogi személy, nonprofit kft, szocialis szovetkezet.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

e A cél olyan kulcsprojektek tamogatasa, amelyek alapvet6 feltételét képezik valamely fontos
teleplilési kozosségfejlesztési cél elérésének, tehdt, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik cél
nem vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt megvaldsulasa el6feltétele egyéb
tervezett fejlesztések megvaldsuldsdnak vagy azok hatdsai érvényestilésének.

e Azintézkedés keretében nem tdmogathatdk azok a projektek, amelyek a Vidékfejlesztési Program
vagy a TOP egyéb pdlyazati kiirdsai keretén bellil ugyanezen célra tdmogatdsban részeslltek az
adott megvaldsitasi hely tekintetében.

Jogosultsagi kritériumok:

o Egy kedvezményezett dltal felhaszndlhatd forras a program teljes id6tavja alatt nem haladhatja meg
a HACS IH-val kotott Egylittmkodési Megallapodasaban rogzitett fejlesztési forrasainak 20%-at.

e A pdlydzénak a pdlyazat benyljtasa el6tt kotelezben részt kell vennie a HACS dltal biztositott
konzultacion. A HACS altal meghirdetett konzultdciés alkalmakrél a HACS honlapjan
(www.zalatermalvolgye.hu) érhetd el informacid. A konzultdcién vald részvételt a palyazé a HACS
altal kiallitott errél sz6l6 dokumentum palyazathoz csatoldsaval igazolja. Emiatt nem itélheté meg
tdmogatas azon igénylS részére, aki nem csatolja a palydzatahoz a HACS konzultacidon valé
részvételt aldtdmasztd HACS igazolast.

e Nem tdmogathatdk azon kérelmek, amelyek esetében , A létrejové fejlesztés Gnmagaban vagy a
mar meglévé elemekkel egyitt életképes” tartalmi értékelési szempontra adott pontszdm nem
haladja meg az adott kategdriaban a 0 pontot.

Kotelezettségvallalasok:

e A projekt keretében beszerzett eszkoznek, megvaldsitott beruhazasnak valds helyi igényt kell
kiszolgalnia, kozosségfejlesztési hatassal kell birnia, amelyet a palyazénak a palyazathoz csatolandd
lzemeltetési tervben kell kifejtenie.

e A palyazénak vallalnia kell, hogy a projekt keretében beszerzett eszkdzokkel, a megvaldsitott
beruhdzassal a vallalt tevékenységet az (izemeltetési tervben rogzitetteknek megfeleléen végzi
legalabb a palyazat kotelezd fenntartasi idészakanak végéig.
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e A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallalasoknak és kivalasztasi kritériumoknak a palyazéonak a palyazathoz csatolandé

lizemeltetési terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

e A projektgazda megfogalmazza a projekt keretében elkésziilé infrastrukturat kozvetlenil
igénybevevd helyi lakosok tervezett szamat a projekt megvaldsuldsat kbvetd 1 év vonatkozasaban,

tovabba bemutatja, hogy az 1 év lezarultat kdvetéen milyen mddon fogja igazolni ezt.

Kivalasztasi kritériumok:

e A biralok a kovetkez6 szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:

o A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a

besorolas feltételrendszerérdl sz616 105/2015. (VI.23.) Korm. rendelet alapjan.
Aprdfaluban (500 lakos alatti telepiilésen) taldlhatd a projekt megvalésitdsi helye.

A létrejov6 fejlesztés 6nmagaban vagy a mar meglevé elemekkel egyiitt életképes,
miikoddképes.

A leirtak alapjan a projekt majdani mikodtetése alaposan atgondolt, gazdasagi szempontu
fenntarthatésaga hosszu tdvon biztositottnak tdnik.

Létrejonnek a projekt hatasdra tovabbi programok, projektek.
A projekt megvaldsitdsa tarsadalmilag jelentés mértékben tdmogatott a telepiilésen.

A leirtak alapjan a projektgazda jogosan szamit a telepiilésen él6k 6nkéntes felajanlasaira,
szerepvallaldsara a projekt megvaldsitasaban vagy mikodtetésében.

A projekt elGsegiti a helyi hagyomanyok életben tartdsat vagy Uj hagyomanyok

megalapozdasat.

o A projekt pozitivan érinti a telepilés hatranyos helyzet(i csoportjait.

o Nonprofit szervezet palyazék el6nyben részesitése; illetve nem nonprofit szervezet palyazé

esetén nonprofit szervezet tdmogatd nyilatkozatanak benyujtdsa.

8. Tervezett forras:

a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozds) nagysdga:
125.997.911 Ft

b. Tdmogatds ardnya:

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,kedvezményezett” kategdriaba tartozd jarasban 1évé telepilés

esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 90%.

A 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti ,,nem besorolt” kategdriaba tartozd jarasban lévé telepilés

esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 85%.

c. Projektméret korldtai:
Minimalis tdmogatas: 1.000.000 Ft, maximalis tdmogatas: 4.000.000 Ft

d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszertisitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
2017. 1l. félév — 2020. II. félév

10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
31-34 db
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b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

23-25 db 6nkormanyzat, 8-9 db civil- és nonprofit szervezet

7. intézkedés: Innovativ gazdasagfejlesztési projektek tamogatasa

1. Azintézkedés megnevezése:
Innovativ gazdasagfejlesztési projektek tdmogatdsa

2. Specifikus cél:
Elénkiil6 helyi gazdasag
3. Indoklas, alatamasztas:

A térségben alacsony a gazdasagi aktivitds. A m(ikodé vallalkozasok tulnyomo tobbsége mikrovallalkozas,
amelyekre az 6nfoglalkoztatds, a kényszervallalkozas, palydzati inaktivitas, alacsony szintl termelékenység
és a t6kehidny jellemz6. A helybeli véllalkozasok csak kevés munkaerét képesek foglalkoztatni, a helyi
munkaeré tobbsége térségen kiviilre jar dolgozni. A mikrovallalkozdsok jovedelemtermel6 és
foglalkoztatasi szerepének erGsitésével bbvithetd a helyi munkahely kindlat, csokkenthet6 a szocidlis és
gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitas és munkanélkiiliség. E célok eléréséhez kit(in6 mintat adhat
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2015. évi ,Szelid térségfejlesztési modellek a gyakorlatban” péalyazati
konstrukcidja, amely gazdasagfejlesztési projekteket tamogatott rugalmas rendszerben vidéken.

e SWOT kapcsolddas: E,, Eg, Gya, GYa, La, Ls, V2, Vs.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Innovativ, egyiittm(ikodésekre épit6, multiplikator hatasu gazdasagfejlesztési projektek tdmogatdsa a
vallalkozdi aktivitds, a versenyképesség, az innovdacids képesség Osztonzése, a gazdasdagi szerkezet
fejlesztése és Uj munkahelyek létrehozdsa céljabdl. Kiemelten tdamogatandd fejlesztési téma a helyi
termékek elGallitasanak, értékesitésének el6segitése, Uj szolgaltatdsok létrehozdsanak 0Osztonzése.
Tamogathatd tevékenység a fejlesztési cél elérése érdekében végrehajtott eszkézbeszerzés, gépek és
berendezések beszerzése, épités, felujitas, infrastruktira-fejlesztés, immaterialis beruhazdsok, marketing,
rendezvényszervezés, képzés.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Magyarorszagon a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban a gazdasagfejlesztési projektek széles skalajat
tdmogatjak. Ezért jelen intézkedés keretében csak az a fejlesztés részesll majd tdmogatasban, amely
innovativitdsa, egylittm(ikodd jellege, multiplikator hatdsa révén hozza azt a ,plusszot”, hozzaadott értéket,
ami a LEADER program sajatossdga. Nem kizart, hogy egy projektgazda a HFS 7. és a 9. intézkedése
keretében egyarant palyazatot nydjtson be két kiilonbozé fejlesztésre. Mivel e két kiirds két markansan
elkalénulé fejlesztési céllal és beavatkozasi logikaval rendelkezik, ezért arra nincs esély, hogy ugyanazt a
fejlesztést mindkét HFS intézkedésre be tudja nyudjtani a projektgazda (példdul a 7. intézkedésnél kételezé
elvdrds legaldbb 1 munkahely létrehozdsa, amely a 9. intézkedésnél a tamogatdsi 6sszeg miatt nem lenne
lehetséges). A projektgazda szamara legmegfelel6bb HFS konstrukcié beazonositdsdat a HACS altal
biztositott kotelez6 konzultacid is segiteni fogja. Az intézkedés keretében nem tdmogathaték azok a
projektek, amelyek a Vidékfejlesztési Program vagy a GINOP egyéb palyazati kiirdsai keretén belll
ugyanezen célra tamogatasban részesliiltek az adott megvaldsitasi hely tekintetében.

6. A jogosultak kore:

Az akcidcsoporthoz tartozéd telepililéseken m(ikodé mikrovallalkozasok, mikro-vallalkozasnak mindsilé
szocialis szovetkezetek, mikro-vallalkozasnak mingsiil6 mez&gazdasagi termel6k (Gstermelbk, kistermelék
is).
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7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

Az intézkedés tekintettel van a térség gazdasaganak mar mikods szereplGire és fejlesztéseire. S6t,
a cél olyan projektek tamogatdsa, amely nem csupan egyetlen gazdasagi szerepld fejlédését
szolgdlja, hanem a térség tobb szerepldje részesiil annak pozitiv hatasiabdl, eredményeibdl.

Az intézkedés keretében nem tdmogathatdk azok a projektek, amelyek a Vidékfejlesztési Program
vagy a GINOP egyéb palyazati kiirdsai keretén bellll ugyanezen célra tdmogatdsban részesiiltek az
adott megvaldsitasi hely tekintetében.

Jogosultsagi kritériumok:

A palydzénak a palydzat benyujtasa el6tt kotelez6en részt kell vennie a HACS altal biztositott
konzultdcion. A HACS altal meghirdetett konzultaciés alkalmakrél a HACS honlapjan
(www.zalatermalvolgye.hu) érhetd el informacid. A konzultdcién vald részvételt a palydzé a HACS
altal kiallitott errél sz6l6 dokumentum palyazathoz csatoldsaval igazolja. Emiatt nem itélheté meg
tdmogatas azon igénylS részére, aki nem csatolja a palydzatahoz a HACS konzulticién valé
részvételt aldtdmasztd HACS igazolast.

A tadmogatast igényl6nek a projekt fizikai befejezését kévet6en a fenntartdsi id6szak végéig
igazolhatd mddon bdvitenie kell a foglalkoztatottainak Iétszamat legaldbb 1 f6 Iétszammal a teljes
munkaidé egyenértékes (FTE, Full Time Equivalent) mddszer szerint. A tdmogatast igényl6nek
kotelez6 a tdmogatadsi kérelemhez mellékelnie a nyilatkozatat a legaldbb 1 Uj munkahely
létrehozdsdnak vallalasardl. Emiatt nem itélhet6 meg tdmogatds azon igényld részére, aki nem
csatolja a tdmogatasi kérelemhez az Ujmunkahely létrehozasanak vallalasardl sz6l6 nyilatkozatot.

Nem tdmogathaték azon kérelmek, amelyek esetében a , Kozvetve jovedelmet jelent mds gazdasagi
szerepl6k szamara” tartalmi értékelési szempontra adott pontszdm nem haladja meg az adott
kategédridban a 0 pontot.

Kotelezettségvallalasok:

A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldasoknak és kivalasztdsi kritériumoknak a pdlyazénak a palyazathoz csatolandé
tizleti terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

8.

A birdlék a kbvetkezd szempontokat vizsgdljak a kivalasztasnal:

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepiilések besoroldsardl és a
besorolas feltételrendszerérél sz6l6 105/2015. (VI.23.) Korm. rendelet alapjan.

Apréfaluban (500 lakos alatti telepiilésen) talalhaté a projekt megvaldsitasi helye.
A jovedelmet hozd termék vagy szolgdltatas darabszama.

Koézvetve jovedelmet jelent mas gazdasagi szerepl6k szamara.

A projekt tobb partner egyluttmiikodésére épit.

Kiegészit6 jelleg meglévs, m(ikodé tevékenységhez.

o O O O O O

A projekt eredménye Uj technoldgia vagy Uj termék, Uj eljaras, Uj végrehajtasi, mikodési
mad, Uj, magasabb mindség.

Helyi alapanyag, termék feldolgozdsa vagy térségi beszallité cégekkel vald kapcsolat.
A leirtak alapjan a projekt nincs negativ hatassal a térség mas gazdasagi szereplGire.
o Létrejonnek-e a beruhazas hatasara tovabbi fejlesztések.

Tervezett forras:
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a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozds) nagysdga:
126.424.479 Ft

b. Tdmogatds ardnya:

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,kedvezményezett” kategdriaba tartozd jarasban 1évé telepiilés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 70%.

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,,nem besorolt” kategdridba tartozo jarasban lévé telepulés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 60%.

(A magasabb tadmogatdst azért tarjuk indokoltnak, mivel ez az intézkedés a valoban innovativ, magas szintii
egylittmUikddéssel jaro projektek megvaldsuldsdt 6szténzi. A projekteknek érdemi pozitiv hatdssal kell birnia
mds térségi gazdasdgi szereplékre, adott esetben sokszereplés miikddtetést feltételeznek. Ezek a projektek
jelentds plusz vallaldsokkal jarnak majd a projektgazddk szamdra az alap gazdasdgfejlesztési projektekhez
képest, amelyet az akcidcsoport magasabb tdmogatdsi ardnnyal tervez ellentételezni: az intézkedés
keretében a VP 6.4.1 intézkedésnél alkalmazotthoz képest 10 szdzalékponttal magasabb, de legfeljebb 70%-
0s tadmogatdsi ardnyt Iat az akciocsoport indokoltnak.)
c. Projektméret korldtai:

Minimalis tAmogatas: 1.000.000 Ft, maximalis tdmogatas: 20.000.000 Ft
d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszdmolas. El6leg igénybe vehet6.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
2017. Il. félév — 2020. II. félév

10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
6-7 db
b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjdn megbontva (vdllalkozads,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):
6-7 db vallalkozas

8. intézkedés: Nyitott Porta halézati projektek

1. Azintézkedés megnevezése:
Nyitott Porta haldzati projektek

2. Specifikus cél:

Er6so6dd egyluttmikodés a térség termékeinek, szolgdltatasainak elGallitasa, fogyasztdsa, értékesitése
teriiletén

3. Indoklas, alatamasztas:

A 2015. évben szakértGk bevondsaval zajlo helyi élelmiszerrendszer elemzés atfogd képet adott a térségi
helyi termékek el6allitasanak, értékesitésének sajatossagairdl, felvazolta a térség szamara célszerd
tovabblépési, fejlesztési irdnyokat. Az elemzés eredményeképpen megsziiletd , A helyi élelmiszerrendszer
fejlesztési lehetGségei a Zala Termdlvélgye Egyesiilet térségében” tanulmany tobbek kdzott javaslatot tett
a nyitott portak térségi egylttmiikodésen alapuld fejlesztésére. A koncepcié hatterét az adja, hogy sok
termel6 nagy tapasztalattal és kialakult vevGkorrel rendelkezik, akik szivesen kijarnak és haztol vasarolnak.
A térség élen jar a rendezett gazdaudvarok, fogaddhelyiségek kialakitasaban, és sok még nem termel6ként
regisztralt lakos rendelkezik termelési és ételkészitési hagyomanyos tuddssal. Azonban az is megallapithatd,
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hogy vannak termel6k, akik egyel6re nem dllnak készen a vasarldk fogaddsara, sem a sziikséges tudas
(marketing, kommunikdcids, addzdsi stb.), sem az infrastrukturalis hattér nem all rendelkezésiikre. Viszont
a kérdbGivezés soran a termel6k nagyobb hdnyada valaszolta, hogy szivesen venne részt térségi
kezdeményezésekben, és fejlesztené gazdasdgat a REL programba illeszked6 médon. Annak érdekében,
hogy ezek a fejlesztések megvaldsuljanak, indokolt lenne a térség helyi szerepl6inek széleskord
egyuttmikodése a helyi termékek és szolgaltatasok vasarlasanak, fogyasztasanak elGsegitése érdekében,
fokuszba dllitva a helyi értékeket és a turisztikaban rejlé lehet6ségeket.

L] SWOT kapCSOIédéS: Ez, E3, E5, Es, E7, Eg, Eg, E1o, Gyz, Gy4, Gys, Gys, Gy7, Gyg, Gyg, Lz, L3, |_4, L5, Ls, Vz,
V3; V5; V6-

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:

Az akcidcsoport egész teriiletét lefedé helyi termék, helyi szolgaltatas témaju egylttmdkodés, az un.
Nyitott Portdk halozat el6készitéséhez, megalakitasahoz, az egylttmikodés fejlesztéséhez kapcsolédo
halézati projektek tdmogatdsa. A halézat célja, hogy olyan kozésségi jellegli fejlesztéseket valdsitson meg,
amelyek a haldzat tagjainak egy egységes és rendezett megjelenést kolcsondz, valamint szolgalja a helyi
termékek, szolgaltatasok népszeriisitését, a szemléletformalast, a helyi értékek meg6rzését és a helyi
gazdasag fejlédését. Tamogathatd tevékenység a fejlesztési cél elérése érdekében végrehajtott
rendezvényszervezés, képzés, felmérések, egyéni tandcsadas és mentoralds, eszkdzbeszerzés, gépek és
berendezések beszerzése, épités, felljitas, infrastruktura-fejlesztés, immaterialis beruhazasok, a sziikséges
tuddsatadas, hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerése, k6zos marketingstratégia kidolgozdsa és
megvaldsitasa.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés sajatos célja egy a Zala Termalvolgye HACS térséget lefedd, a helyi termék el6allitdkat, helyi
szolgaltatdkat és mas kapcsolddo szereplbket is bevond (pl. civil szervezetek) formalizalt egylittmiikodés
|étrehozdsa, amelynek komplex tamogatasara mas VP Kkiiras illetve mas operativ program keretében nincs
lehetdség. A program lényege, hogy a szerepl6k aktivan tudjak hasznalni a hagyomanyos és az Uj élelmiszer-
ellatdsi csatorndkat, amely alkalmazdsdhoz az egylttmiikodésbdl szarmazé el6nyokon keresztil jutnak.

6. A jogosultak kore:

Az akcidcsoporthoz tartozd telepililéseken mikodé civil- és nonprofit szervezet, szocialis szbvetkezet,
nonprofit kft, mikrovallalkozasok, illetve mikro-vallalkozdsnak mindsilé mez6gazdasagi termel6k
(6stermeldk, kistermeldk is).

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:
e A Nyitott Porta halézat megalakitasara a jelen intézkedés finanszirozasatol fliggetlendil, az els6

Py’

LEADER palyazatok kiirasat megel6z6en is lehetGség van, ez esetben az intézkedés elsGsorban az
egyuttmikodés fejlesztéséhez sziikséges haldzati projekteket tamogatja.

e A majdan kialakitandd térségi egylttm(ikodésnek a , gerincét” a ,Nyitott Portak” kell, hogy adjak,
azaz az alapvet6 cél egy minGségi vendégfogadasi haldzat és egy egységes arculat kiépitése a
termel6k, feldolgozok és vendéglatdhelyek egylttmikodésében. Ugyanakkor a térségi
egyuttm(ikodésnek fontos célja kell, hogy legyen az itt éI6 lakosok min&ségi helyi termékekkel,
szolgdltatasokkal vald ellatasa, a helyi értékek tudatositasa, meg6rzése is.

e A Nyitott Portdk halézata segitségével kialakulhat a szoros egyiittm(ikodés a térségi helyi termék
eléallitdk, helyi szolgdaltatok és mas érintett szereplok k6zott. Ennek koszonhetben tobbek kozott
egy egységes térségi arculat varja a vendégeket, amely segiti a teriilet megkilonboztetését, a helyi
termékek, szolgdltatdsok marketingjének hosszi tavl megalapozasat és a sajatossagok
beazonositasat, tovabba megvaldsulhat egy tudatos turisztikai terv, amely a helyi adottsagokra és
igényekre épit.
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e Az akcidécsoport a fejlesztési ciklus alatt folyamatosan tervezi halézathoz kapcsolédd egyedi
projektek tamogatasat, az intézkedés tobb szakaszban kerlil meghirdetésre. A rendelkezésre allé
forraskeret ennek megfelel§ szakaszos beosztasat a HACS a kotelez6 konzultacids alkalmak id6beli
Utemezésével fogja biztositani.

e A haldzati egyiittmiikodés kereteit, a halézathoz valé csatlakozas feltételrendszerét a haldzat
potencialis érintettjei k6zosen hatarozzak meg a kezdetekkor, s a kés6bbiek soran a haldzati tagok
egyiittesen alakitjak. A halézattal kapcsolatos elvards, hogy ne legyen kirekesztd, biztositson readlis
csatlakozasi lehetdséget a haldzat profiljaba illeszked6 szinvonalas terméket vagy szolgdltatast
nyujtéd szerepl6k szamara, ugyanakkor a mindségi szlir6 egyfajta megkiilonboztetést és el6nyt
jelentsen a belép6k szdmara.

e A LEADER Helyi Akciocsoport honlapjan koteles a Nyitott Porta haldzattal kapcsolatos valamennyi
informdacidt koézzétenni, kiilondsen a halézat megalakuldsdval, a halézat mikodésével (pl.
déntéshozatal mddja), valamint a haldzathoz vald csatlakozadssal kapcsolatos tudnivaldkat.

Jogosultsagi kritériumok:

e Az intézkedés keretében kizdrdlag a térségi Nyitott Porta hdaldozat létrehozasdhoz illetve a
halézathoz szorosan kot6d6 egylittmiikodés fejlesztéséhez kapcsolddod projektek részesiilhetnek
tdmogatasban. A Nyitott Porta haldzat az alabbi négy kritérium egyittes teljesiilése esetén
tekinthet6 megalakitottnak:

o legaldabb 8 db HACS térségbeli termeld illetve egyéb relevans szerepl6 egy egylttmiikodési
megdllapodas egyittes aldirdsaval megalakitjak a halézatot,

o meghatdrozdsra keril a Nyitott Porta halézathoz vald csatlakozas feltételrendszere és a
haldzat mikodtetésének f6bb sarokpontjai (pl. déntéshozatal mechanizmusa),

o a megalakult egylttm{kodés megfelel a jelen intézkedés keretében lefektetett
feltételeknek, alapelveknek,

o ahdldzattal kapcsolatos valamennyi fontos informdcié kdzzétételre keriil a HACS honlapjan
(kiilbnésen a hdlézathoz vald csatlakozds részletes feltételrendszere).

e A pdlydzénak a palydzat benyujtasa el6tt kotelez8en részt kell vennie a HACS altal biztositott
konzultdcion. A HACS altal meghirdetett konzultaciés alkalmakrél a HACS honlapjan
(www.zalatermalvolgye.hu) érhet6 el informacio. A konzultacién valé részvételt a palyazo a HACS
altal kiallitott errél sz616 dokumentum palyazathoz csatoldsaval igazolja. Emiatt nem itélheté meg
tdmogatas azon igényl6 részére, aki nem csatolja a palydzatahoz a HACS konzulticién vald
részvételt aldtdmasztd HACS igazolast.

Kotelezettségvallalasok:

e A halézati projektek kidolgozasat és kés6bb annak lebonyolitasat a fejlesztési elképzelés altal
érintett célcsoport érdemi bevonasaval kotelez6 megvaldsitani. A palydzénak térekednie kell a
lehetd legtobb, a kozvetlen értékesitésben és élelmiszer-feldolgozasban mar résztvevs — optimalis
esetben valamennyi — térségi érintett bevonasara. Mindezt a pdlydzathoz csatolandd akcidtervben
kell kifejteni, s ezaltal igazolni.

e A padlyazénak véllalnia kell, hogy az akciétervben leirt tevékenységet megvalésitja a projekt soran.

o A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallaldsoknak és kivalasztdsi kritériumoknak a pdlyazénak a palydzathoz csatolandé
akciéterv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

e Abirdlék a kovetkez6 szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:

o Aleirtak alapjan a projekt megvaldsuldsa iranti igény egyértelmiien aldtamasztott.
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o Aprojekt megvalésitdsa a jelenlegiilletve a potencidlis Nyitott Porta haldzati tagok kérében
jelent6s mértékben tamogatott a leirtak alapjan.

o A leirtak alapjan a projekt megvaldsitasaban a jelenlegi illetve a potencidlis Nyitott Porta
haldzati tagok jelentds része kézremiikodik majd.

o A projekt megvaldsitasaban a jelenlegi illetve a potencialis Nyitott Porta haldzati tagokon
tal mas térségi szerepldk is aktivan kozremikddnek majd.

o A projekt szolgalja a helyi értékek tudatositasat, megérzését.
o A projekt szolgdlja a térségben lakok min&ségi helyi termékekkel, szolgdltatasokkal valé
ellatasat.
8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi terliletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti
tdrfinanszirozds) nagysdga:
35.490.412 Ft
b. Tdmogatds ardnya:
Nonprofit szervezet, szocialis szovetkezet, nonprofit kft esetén:

e 100% (A magasabb tdmogatdst azért tarjuk indokoltnak, mivel ezek a projektek valds érdemi
egyiittmikddéssel jonnek létre, lefedik a teljes térséget, sokkal tobb kdzés projekttervezési
alkalmat, egyeztetést, és sokszereplés megvaldsitdst feltételeznek, mint az egyszer( projektek.
Hasonlé a VP 19.3.1 intézkedés, amely 100%-os tdmogatdsi ardnyt biztosit a projektgazddk részére.)

Mikrovallalkozasok, illetve mikro-vallalkozdsnak minGsilé mezégazdasagi termelSk esetén:

e A 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti , kedvezményezett” kategériaba tartozé jarasban lévé
teleplilés esetén a maximalis tamogatasi intenzitas 70%.
e A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,,nem besorolt” kategdriaba tartozd jarasban lévé
telepiilés esetén a maximalis tamogatasi intenzitds 60%.
c. Projektméret korldtai:
Minimalis tAmogatas: 1.000.000 Ft, maximalis tdmogatas: 20.000.000 Ft

d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszdmolas. El6leg igénybe vehetd.
9. A megvalositas tervezett idSintervalluma:
2017. II. félév —2020. II. félév
10. Kimeneti indikatorok:
a. Tdmogatott projektek szama (db):
5-7 db

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

3-4 db civil szervezet, 2-3 db mikrovallalkozas

9. intézkedés: Nyitott Porta hal6zathoz kapcsoldodo egyedi fejlesztések

1. Azintézkedés megnevezése:
Nyitott Porta haldzathoz kapcsolodo egyedi fejlesztések

2. Specifikus cél:
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Er6so6dd egylttmikodés a térség termékeinek, szolgdltatasainak el&allitasa, fogyasztdsa, értékesitése
teriiletén

3. Indoklas, alatamasztas:

A 2015. évben szakért6k bevondsaval zajlo helyi élelmiszerrendszer elemzés atfogd képet adott a térségi
helyi termékek elGallitasanak, értékesitésének sajatossdgairdl, felvazolta a térség szamdra célszer(
tovabblépési, fejlesztési iranyokat. Az elemzés eredményeképpen megsziilet6 , A helyi élelmiszerrendszer
fejlesztési lehetdségei a Zala Termdlvélgye Egyesiilet térségében” tanulmany tébbek kozott javaslatot tett
a nyitott portdk térségi egyluttmikodésen alapuld fejlesztésére. A koncepcid hatterét az adja, hogy sok
termel6 nagy tapasztalattal és kialakult vevGkorrel rendelkezik, akik szivesen kijarnak és haztdél vasarolnak.
A térség élen jar a rendezett gazdaudvarok, fogaddhelyiségek kialakitasaban, és sok még nem termel6ként
regisztralt lakos rendelkezik termelési és ételkészitési hagyomdanyos tuddssal. Azonban az is megallapithatd,
hogy vannak termeldk, akik egyel6re nem allnak készen a vasarldk fogaddsdra, sem a sziikséges tudas, sem
az infrastrukturdlis hattér nem all rendelkezésiikre. Viszont a kérddivezés sordn a termelGk nagyobb
hanyada vdlaszolta, hogy szivesen venne részt térségi kezdeményezésekben, és fejlesztené gazdasagat a
REL programba illeszkedé mddon. Indokolt a térség helyi szereplGinek széleskorl egylttmikodésén alapuld
programok megvaldsitasa a helyi termékek és szolgaltatasok vasarlasanak, fogyasztasanak elGsegitése
érdekében fékuszba allitva a helyi értékeket és kivald minGséget.

L] SWOT kapCSOIédéSZ Ez, E3, E5, Es, E7, Es, Eg, E1o, Gyz, Gy4, Gyg, Gys, Gy7, Gys, Gyg, Lz, L3, L4, L5, |_5, Vz,
V3; V5; V6-

4. Atamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:

A , Nyitott Porta hdlozati projektek” intézkedéshez kapcsoldddan létrejott térségi haldzat tagjai illetve
potencidlis tagjai fejlesztéseinek tdmogatasa a hdlézati tagok szamdra megfogalmazott
kovetelményrendszernek vald szinvonalas megfelelés elGsegitése érdekében. A fejlesztések kiemelt célja,
hogy a helyi termel6k a térségre jellemzé feldolgozott termékeket, mint hozzdadott értéket tudjak
megjeleniteni, illetve képesek legyenek egyéni szinten a vendégfogadasra, vagy késGbb a k6zos haldzati
turisztikai programokba vald becsatlakozdsra. Kiemelten tdmogatandé fejlesztési téma a
vendégfogadashoz, bemutatkozashoz kapcsolddé fejlesztések megvaldsitasa. Tdmogathato tevékenység a
fejlesztési cél elérése érdekében végrehajtott egyéni eszkdzbeszerzés, gépek és berendezések beszerzése,
épités, felyjitas, infrastruktura-fejlesztés, immaterialis beruhazdsok, marketing, valamint a palyazo
relevans képzésen valo részvételének koltsége.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés sajatos célja a , Nyitott Porta hdldzati projektek” intézkedéshez kapcsoldddan létrejott térségi
haldzathoz vald szinvonalas kapcsolddas lehetGségének megteremtése a haldzati tagok, potencidlis tagok
részére. Az intézkedéshez szorosan kapcsoldédik a ,Helyi termék elédllitok egyiittmiikédése REL
programban” intézkedés is, amely a haldzatban résztvevé helyi termék el6allitokkal k6zos palyazat
benyuljtasat jelentené a VP 16.4.1 intézkedésére. Jelen intézkedés kizardlag a haldzatban résztvevd
szerepl6k halézati szerepvallalasahoz szorosan kot6d6 egyedi fejlesztéseinek megvaldsitasahoz biztosit
keretet, a haldzati tagok tovabbi, egyéni fejlesztéseit a VP mas intézkedései keretében kell, hogy
végrehajtsak (pl. falusi szdllashely fejlesztése a VP 6.4.1 keretében, vagy feldolgozo kialakitdsa a VP 4.2.1
keretében). Nem kizart, hogy egy projektgazda a HFS 7. és a 9. intézkedése keretében egyarant palyazatot
nyujtson be két kilonboz6 fejlesztésre. Mivel e két kiirds két markansan elkiilonild fejlesztési céllal és
beavatkozasi logikaval rendelkezik, ezért arra nincs esély, hogy ugyanazt a fejlesztést mindkét HFS
intézkedésre be tudja nyuljtani a projektgazda (példdul a 7. intézkedésnél kételezé elvdrds legaldbb 1
munkahely létrehozdsa, amely a 9. intézkedésnél a tadmogatdsi 6sszeg miatt nem lenne lehetséges). A
projektgazda szamdra legmegfelel6bb HFS konstrukcié beazonositdsat a HACS altal biztositott kotelezé
konzultacid is segiteni fogja. Az intézkedés keretében nem tamogathatdk azok a projektek, amelyek a
Vidékfejlesztési Program vagy a GINOP egyéb palyazati kiirasai keretén bellil ugyanezen célra tdmogatasban
részeslltek az adott megvaldsitasi hely tekintetében.

6. A jogosultak kore:
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Az akcidcsoporthoz tartozé telepiiléseken m(ikédé mikrovallalkozdsok, szocialis szovetkezet illetve mikro-
vallalkozasnak min6silé mezégazdasagi termel6k (Gstermelbk, kistermeldk is).

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

Az intézkedés keretében kizdrdlag a térségi Nyitott Porta halézat teljes jogu tagjava valashoz,
valamint a halézatban valé részvétel minGségi fejlesztéséhez sziikséges projektek részesiilhetnek
tamogatasban. A Nyitott Porta halézat az aldbbi négy kritérium egylttes teljesiilése esetén
tekintheté megalakitottnak:

o legaldbb 8 db HACS térségbeli termeld illetve egyéb relevdns szerepl6 egy egylittmiikodési
megallapodas egyiittes alairasaval megalakitjak a haldzatot,

o meghatarozasra keriil a Nyitott Porta halézathoz valé csatlakozas feltételrendszere és a
haldzat mikodtetésének f6bb sarokpontjai (pl. déntéshozatal mechanizmusa),

o a megalakult egylittm(kodés megfelel a HFS , Nyitott Porta hdlozati projektek” cim
intézkedése keretében lefektetett feltételeknek, alapelveknek,

o a halézattal kapcsolatos valamennyi fontos informaciéo kozzétételre keriil a HACS
honlapjan (kiil6nésen a hdlézathoz valo csatlakozds részletes feltételrendszere).

Jelen intézkedés keretében palyazat benyujtasdra csak a Nyitott Porta halézat megalakulasat
kovetSen van lehet8ség.

A majdan kialakitandé térségi egylittmikodésnek a ,gerincét” a , Nyitott Portak” kell, hogy adjak,
azaz az alapvetd cél egy mindségi vendégfogadasi halézat kiépitése a termeldk, feldolgozok és
vendéglatdhelyek egytttmiikodésében. Ugyanakkor a térségi egylttmiikddésnek fontos célja kell,
hogy legyen az itt él6 lakosok minGségi helyi termékekkel, szolgaltatasokkal valé ellatasa, a helyi
értékek tudatositdsa, megé6rzése is.

A haldzati egyiittmiik6dés kereteit, a hdldézathoz vald csatlakozds feltételrendszerét a haldzat
potencialis érintettjei kozosen hatarozzak meg a kezdetekkor, s a kés6bbiek soran a haldzati tagok
egyittesen alakitjak. A halézattal kapcsolatos elvaras, hogy ne legyen kirekesztd, biztositson redlis
csatlakozasi lehet6séget a haldzat profiljaba illeszked6 szinvonalas terméket vagy szolgaltatast
nyujté szerepl6k szamara.

Az intézkedés keretében nem tdmogathatdk azok a projektek, amelyek a Vidékfejlesztési Program
vagy a GINOP egyéb palyazati kiirdsai keretén belll ugyanezen célra tdmogatdsban részesiiltek az
adott megvaldsitasi hely tekintetében.

Jogosultsagi kritériumok:

A palyazénak a palyazat benyujtasa el6tt kotelezGen részt kell vennie a HACS altal biztositott
konzultacion. A HACS 4ltal meghirdetett konzultacids alkalmakrédl a HACS honlapjan
(www.zalatermalvolgye.hu) érhetd el informacid. A konzultacién vald részvételt a palyazé a HACS
altal kiallitott errél sz6l6 dokumentum palyazathoz csatoldsdval igazolja. Emiatt nem itélhet6 meg
tdmogatas azon igénylS részére, aki nem csatolja a palydzatahoz a HACS konzulticién vald
részvételt alatdmaszté HACS igazolast.

A tdmogatast igénylGnek legkésGbb a projekt fizikai befejezéséig teljesitenie kell a Nyitott Porta
haldzat tagokra vonatkozd kdvetelményrendszerét és tagga kell valnia a Haldzatban. A tdmogatast
igényl6nek kotelezd a tdmogatdsi kérelemhez mellékelnie az igazoldst a Nyitott Porta halézati
tagsagrol (amennyiben mar tagja a haldzatnak), vagy a tamogatast igényl6i nyilatkozatot a haldzati
tagga valasrél (amennyiben a projekt keretében valik taggd a halézatban). Emiatt nem itélheté meg
tdmogatas azon igényl6 részére, aki nem csatolja a tdmogatdsi kérelemhez a relevans igazoldst vagy
nyilatkozatot.

Kotelezettségvallalasok:
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e A palyadzé, amennyiben még nem tagja a ,Nyitott Porta hdldzati projektek” intézkedéshez
kapcsolddodan létrejott térségi haldzatnak, ugy vallalnia kell, hogy tagga valik a halozatban.

o A projekt megfelelését az intézkedésben megadott tdmogathatd tevékenységeknek, alapelveknek,
kotelezettségvallalasoknak és kivalasztasi kritériumoknak a palyazéonak a palyazathoz csatolandé
megvalodsitasi terv dokumentumban kell részletesen kifejtenie.

Kivalasztasi kritériumok:

e Abirdlék a kovetkez6 szempontokat vizsgaljak a kivalasztasnal:

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepilések besoroldsardl és a
besorolas feltételrendszerérdl sz6lé 105/2015. (VI.23.) Korm. rendelet alapjan.

Aprofaluban (500 lakos alatti telepliilésen) taldlhatd a projekt megvalésitdsi helye.
A leirtak alapjan a projekt megvaldsulasa iranti igény egyértelm(en alatamasztott.
A projektgazda még nem részesiilt tamogatasban jelen intézkedés keretében.

o O O O

A létrejov6 fejlesztés 6nmagaban vagy a mar meglévé elemekkel egyiitt életképes,
miikod6képes.

o A projektgazda kornyezeti szempontokat alkalmaz az eszkézok, alapanyagok,
szolgaltatdsok beszerzésénél, az épitések megvaldsitdsanal — ezt megfelel6en aldtdmasztja.

o A projekt szolgalja a helyi értékek tudatositasat, megérzését.

o A projekt szolgdlja a térségben lakék minGségi helyi termékekkel, szolgaltatasokkal valé
ellatasat.

o A projektgazda kifejti, hogy milyen mddon tud megfelelni a Nyitott Porta halézat
kovetelményeinek a projekt segitségével, kifejti tovabba, hogy milyen jovGbeni Iépéseket
tervez meglépni a vendégfogadds korilményeinek fejlesztése és a halozati egyuttmiikodés

7 7.

erdsitése érdekében.
8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (Gsszes kézpénz: EU és nemzeti
tdarfinanszirozds) nagysdga:
112.436.859 Ft
b. Tdmogatds ardnya:

A 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti ,kedvezményezett” kategdriaba tartozo jarasban lévé teleplilés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitas 70%.

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti ,,nem besorolt” kategoridba tartozo jarasban lévé telepulés
esetén a maximalis tdmogatasi intenzitds 60%.

(A magasabb tdmogatdst azért tarjuk indokoltnak, mivel ez az intézkedés térségi hdlézatban valé magas
szinvonalu, érdemi egyiittm(ikédést tdmogat. A projektgazddknak alkalmazkodniuk kell a hdlozat mds
szereplbihez, tevékenyen részt kell vdllalniuk a hdlézat programjaiban, kezdeményezéseiben. Igy ezek a
projektek jelentds plusz vdllaldsokkal jarnak majd a projektgazddk szamdra az alap gazdasdgfejlesztési
projektekhez képest, amelyet az akcidcsoport magasabb tdmogatdsi ardnnyal tervez ellentételezni: az
intézkedés keretében a VP 6.4.1 intézkedésnél alkalmazotthoz képest 10 szdzalékponttal magasabb, de
legfeljebb 70%-0s tamogatdsi ardnyt Iat az akcidcsoport indokoltnak.)
c. Projektméret korldtai:

Minimalis tAmogatas: 500.000 Ft, maximalis tAmogatas: 5.000.000 Ft

d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszerisitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
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2017. Il. félév — 2020. II. félév
10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
22-26 db
b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozads,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):
22-26 db vallalkozas

10. intézkedés: Helyi termék eldallitok egyiittmiikodése REL programban

1. Azintézkedés megnevezése:

Helyi termék elGalliték egyittmiikodése REL programban

2. Specifikus cél:

Er6sod6 egylttmiikodés a térség termékeinek, szolgaltatasainak elGallitdsa, fogyasztdsa, értékesitése
tertiletén

3. Indoklas, alatamasztas:

A 2015. évben szakért6k bevondsaval zajld helyi élelmiszerrendszer elemzés atfogd képet adott a térségi
helyi termékek elGallitasanak, értékesitésének sajatossdgairdl, felvazolta a térség szamara célszerd
tovabblépési, fejlesztési iranyokat. Az elemzés eredményeképpen megsziilet6 , A helyi élelmiszerrendszer
fejlesztési lehetdségei a Zala Termdlvilgye Egyesiilet térségében” tanulmany tébbek kozott javaslatot tett
a nyitott portdk térségi egyuttmikodésen alapuld fejlesztésére. A koncepcid hatterét az adja, hogy sok
termel6 nagy tapasztalattal és kialakult vev6korrel rendelkezik, akik szivesen kijarnak és haztdl vasarolnak.
A térség élen jar a rendezett gazdaudvarok, fogaddhelyiségek kialakitdsdban, és sok még nem termel6ként
regisztralt lakos rendelkezik termelési és ételkészitési hagyomadanyos tuddssal. Azonban az is megallapithato,
hogy vannak termeldk, akik egyel6re nem allnak készen a vasarldk fogaddsara, sem a sziikséges tudas, sem
az infrastrukturdlis hattér nem all rendelkezésiikre. Viszont a kérddivezés sordn a termelGk nagyobb
hanyada vdélaszolta, hogy szivesen venne részt térségi kezdeményezésekben, és fejlesztené gazdasagat a
REL programba illeszkedé mddon. Indokolt a térség helyi szereplGinek széleskorl egylittmikodésén alapuld
programok megvaldsitasa a helyi termékek és szolgaltatasok vasarlasanak, fogyasztasanak elGsegitése
érdekében fékuszba allitva a helyi értékeket és kivalé mindséget. Mindezek alapjan tervben van a , Nyitott
Porta hdlozati projektek” intézkedéshez kapcsoléddan létrejott térségi haldzatban résztvevd helyi termék
el6allitokkal kozos palyazat benyujtasa a VP 16.4.1 intézkedésére.

L4 SWOT kapCSijdés EZ/ E3l E5l E5/ E7/ E81 E9; E1Ol GyZ; GY4, GYS, Gy6, GY7, GyS; Gys, LZ, L3I L4l L5; L6I V2I
V3I VSI VG'

11. intézkedés: Esélyteremtés Zalaszentgrot térségében

1. Azintézkedés megnevezése:

Esélyteremtés Zalaszentgrot térségében

2. Specifikus cél:
Esélyteremtés a hatranyos helyzetben él6 emberek szdmara
3. Indoklas, alatamasztas:

A Zalaszentgroti térség népesedési viszonyait tekintve a nagyobb térségi, és orszagos jellemz6khoz képest
elénytelen helyzet tapasztalhatd: a térség a lakossaganak kozel egytizedét elvesztette tiz év alatt. A térség
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lakossdgdra vonatkozdan az alacsony szintl foglalkoztatottsdg, illetve magas munkanélkiliségi rata,
tovabba az inaktiv népesség magas aranya a jellemz6. A hatranyos helyzetl rétegek (féként romdk,
mélyszegénységben élék) egyre nagyobb mértékben leszakadnak, valamint valds a veszélye az Un. ,,dolgozoi
szegénység” fennmaradasanak a térségben, amelynek készonhet6en tovabb élez6dnek a helyi tarsadalmi
fesziltségek. A mindségi munkahelyek hidanya a térségen kivilre vonzza a kreativ, cselekv6képes
embereket, a térség szellemi kiliriilése igy folyamatosnak mondhaté. Nagyon nagy problémat jelent a
fiatalok elvandorlasa a térségbdl. A felsGfoku végzettségli fiatalok szama csdkken leginkabb, hiszen kevés a
végzettségiiknek megfelel6 munkahely. A térség egészének leszakadasa miatti frusztraltsag és
tehetetlenség érzése a térségen belll is noveli az esélyegyenldségi csoportokkal szembeni intoleranciat.

A térségben az EFOP 1.7 konstrukcio keretében olyan projekt fog elkésziilni, amely az alabbi tevékenységek
megvaldsitasat célozza:

e A helyi felzarkdzast szolgald tudas bévitése, motivaciét erGsits, az egyéni, csalddi és kdzosségi
fejl6dés igényét megteremtd, onellatdst, ngondoskodast erdsits tevékenységek.

o Egyénre szabott motivacids és fejlesztési terv alapjan egyéni tudasbévitési és
készségfejlesztési célt szolgald eszkozok és beavatkozasok a nyilt munkaerG-piaci
(re)integracio érdekében.

o Csalddfenntarto életpalyatervek alapjan az 6ngondoskodast célzd személyes és csaladi
kompetencidinak fejlesztése.

o Csoportos beavatkozasok munkakereséknek.

o A kozmivel6dési és kozosségi szolgdltatasok fejlesztése, a helyi tarsadalmi kapcsolatok
erdsitése a kozosségi szolgdltato terek funkcidbbvitése altal.

o A koérnyezettudatossaghoz, fenntarthatésaghoz kapcsolédd informalis/non-formalis
tanuldst megvalodsitd tevékenységek szervezése.

o Kozosségitervezés alapjan megvaldsulé tevékenységek.

o Egyéb nyitott és rendszeres kozm{Uvel6dési és kozosségi programok, tevékenységek.

e AkedvezGtlen szocio-demografiai térségi folyamatok megtorése érdekében a helyi vagy térségi
human kozszolgaltatdsokat kiegészit6, helyi egyedi vagy komplex szolgdltatasok kialakitasa.

o Azintézményi human kdzszolgaltatasokat kiegészité helyi megolddsok.

o Fiatalok esélyteremtésének, helyzetbe hozdsdnak 6sztonzése.

o Onellatdst, 6ngondoskodast erdsits tevékenységek.

o KbOzGsségépités és —megtartas.

o Kozosségépités.

o Kultdrak kozotti fesziltségek enyhitése.

o A tevékenységek megvaldsitasaban részt vevd helyi humdn szolgdltatd szakemberek szakmai
tovabbképzési vagy tudasmegosztasi eseményeken vald részvétele.

e Lokalpatriotizmus erdsitése.

e |dGsebb generacié megszdlitasa.

[ ] SWOT kapCSOIédéSZ E1, Ez, Eg, Gy1, Gyz, Gy3, Gyg, V1, Vz, V3, V4.

12. intézkedés: Helyi fejlesztések tamogatasa (mikrovallalkozasok)

1. Azintézkedés megnevezése:
Helyi fejlesztések tdmogatasa

2. Specifikus cél:
Elénkiil6 helyi gazdasag

3. Indoklas, alatamasztas:

FGéként a vidéki térségekre jellemz6 az alacsonyabb vallalkozoi aktivitds, a t6kehiany, valamint az abbdl
adddo elavult, hidnyos eszkoz- és infrastrukturdlis ellatottsag. A nagyobb volumennel biré vallalkozasok
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tdmogatott fejlesztési lehetlségei szélesebbek a mikrovallalkozdsokéndl, azok létrehozdsara és
tdmogatasara kevesebb forras jut. Tovabbi f6 cél a mikrovallalkozasok fejlédésének, gazdasdagban betoltott

sz

helyi gazdasag megerd@sitése, tovabba a munkahelyek megtartasa és Ujak létrehozésa.
e SWOT kapcsolddas: E, Es, Gya, Gya, La, Ls, V2, Vs.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Tamogathato tevékenység teriiletek:

e Epiilet, épitmény feltjitasa, bévitése, korszer(isitése (nem energiahatékonysag);

e Epilet, épitmény, technoldgiai rendszer felujitasa, korszer(isitése (energiahatékonysag);
o Uj épiilet, épitmény épitése;

o Ujeszkoz(6k), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitdsa;

e Megujulé energiaforrast hasznosité technoldgiak kialakitasa.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A ,Helyi fejlesztések tamogatdsa (Mikrovdllalkozdsok)” intézkedés keretében azon életképes, innovativ,
fenntarthatd mikrovallalkozdéi fejlesztési tervek tudnak megvaldsulni, amelyek tovabbi fejlesztéseket
indukalnak az érintett véllalkozasnal, esetleg annak kérnyezetében. A Zala Termalvolgye HACS térség
telepullésein nincs masik olyan kdzponti palyazati felhivas, amely ezzel a fokusszal, feltételrendszerrel
elérhetd lenne a helyi vallalkozdsok szdmara. A Zala Termalvolgye HACS HFS ,,Innovativ gazdasdgfejlesztési
projektek tadmogatdsa” intézkedése ugyan hasonld konstrukciot biztosit, de egyértelmden lehatarolja jelen
intézkedéstdl a jelentésen magasabb maximalis tdmogatasi 6sszeg és az Uj munkahelyteremtés kotelezé
véllalasa.

6. A jogosultak kore:

Az akciécsoporthoz tartozd telepliléseken tevékenységet végz6 mikrovallalkozasok, Gstermeldk,
addszammal rendelkezd magdnszemélyek, valamint az adészammal nem rendelkez6 személyek.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

e A projekttervben leirtak alapjan a projekt megvaldsulasa iranti igény egyértelm(ien aldtamasztott.
e A projektgazda a projekttervben megfelel6en bemutatja a projekt altal elérni tervezett célokat.

e A projektgazda a projekttervben megfelel6éen bemutatja a projekt tartalmat, az elszamolni
tervezett koltségeket.

o Alétrejove fejlesztés Gnmagdban vagy a mar meglévé elemekkel egyiitt életképes, miikodbképes.

e A projektgazda kornyezeti szempontokat alkalmaz az eszkdzok, alapanyagok, szolgaltatasok
beszerzésénél, az épitések megvaldsitasanal — ezt megfelel6en alatdmasztja.

e A projekttervben bemutatasra keril a projekt innovativ jellege.

e A projektgazda a projekttervben megfelelGen kifejti a projekt megvaldsitds soran potencidlisan
felmeriil6 kockazatokat és azok kezelési madjat.

e A projektgazda a projekttervben megfelel6en kifejti a projekt hatdsdra potencidlisan
megvaldsithatd Ujabb sajat fejlesztéseket illetve mas szervezetek varhato fejlesztéseit.

e Aprojekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok besorolasarol sz616 290/2014. (XI1.26.)
Korm. rendelet alapjan komplex programmal fejlesztendd jarasban; fejlesztend6 jarasban vagy
kedvezményezett jarasban van-e.

o A projekt megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett telepiilések besoroldsardl és a besorolas
feltételrendszerérél sz6lé 105/2015. (VI. 23.) Korm. rendelet alapjan tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett, illetve jelent6s munkanélkiliséggel sujtott
telepulilésen van-e.
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A tdmogatast igényl6 a tamogatasi kérelem benyljtasat megel6z6 két évben részesiilt-e
tdmogatasban a LEADER program keretében.
e Atamogatast igényld vagy képviselGje, munkavallaldja hozzdjaruldsa a HACS munkajahoz.
e A tamogatdst igényl6 vallalja, hogy a projektet a zard kifizetési igénylés benyujtasaig bemutat;ja,
népszerdsiti (online vagy személyesen, vagy helyi / térségi kiadvanyban).
8. Tervezett forras:
a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (6sszes kézpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozds) nagysdga:
60.000.000 Ft
b. Tdmogatds ardnya:
Tdmogatast igényl6 munkahelyteremtés nélkili projektje esetén a tamogatdsi intenzitds 60%,
munkahelyteremtés vallaldsa esetén 75%.
c. Projektméret korldtai:
Minimalis tdmogatas: 500.000 Ft, maximalis tAmogatas: 8.000.000 Ft
d. Tdmogatds mddja (hagyomdnyos vagy egyszerdsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tdmogatds, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehetd.
9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
2021. 1I. félév —2022. 1I. félév

10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
7-9db
b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):
7-9 db vallalkozas

13. intézkedés: Helyi fejlesztések tamogatasa (6nkormanyzatok, civil
szervezetek)

1. Azintézkedés megnevezése:

Helyi fejlesztések tdmogatasa

2. Specifikus cél:
BOviil6 térségi kozosségi szolgaltatasok
3. Indoklas, alatamasztas:

A vidéki térségekben az alapvetd szolgdltatasokhoz, a kozosségi élet feltételeihez vald hozzaférés
Iényegesen elmarad a varosias térségektdl. A vidéken él6k szamdra a vidéki telepiilések élhet6bbé, vonzova
tétele, az elérhet6 helyi szolgaltatasok korének bdvitése, szinvonaldnak és hozzaférhet6ségének javitasa, a
telepuilési 6nkormanyzatok és civil szervezetek segitése, a helyi egylittm(ikodések 6sztonzése, valamint az
azokban rejl6 bels6 er6forrasok kihaszndldsa kiemelt cél, amelyek egyarant el&segitik a gazdasagi és
kozosségi teriileten a tarsadalmi aktivitas erGsitését és fenntartasat.

e SWOT kapcsolddas: E;, Gys, Gys, Gya, V2, Va.
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4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Tamogathatd tevékenység teriiletek:
e Epilet, épitmény feltjitasa, bévitése, korszerisitése (nem energiahatékonysag);
e Epiilet, épitmény, technoldgiai rendszer felujitasa, korszer(isitése (energiahatékonysag);
o Uj épiilet, épitmény épitése;
o Ujeszkoz(6k), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitdsa;
e Megujulé energiaforrast hasznosité technoldgiak kialakitdsa;
e Rendezvényszervezés.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A ,Helyi fejlesztések tdmogatdsa (Onkormdnyzatok, civil szervezetek)” intézkedés keretében a civil
szervezetek és dnkormanyzatok azon kozosségi projektjeit tdmogatjuk, amelyek irant az igény megfelelGen
aldtamasztott, és amelyek tovdbbi fejlesztéseket indukdlnak az érintett palydzonal, esetleg annak
kornyezetében. A Zala Termalvolgye HACS térség telepllésein nincs masik olyan kézponti palyazati felhivas,
amely ezzel a fokusszal, feltételrendszerrel elérhet6 lenne az 6nkormanyzatok, civil szervezetek szamara. A
Zala Termalvolgye HACS HFS , K6zdsségfejlesztési kulcsprojektek” intézkedése ugyan hasonld konstrukciét
biztosit, de egyértelm(ien lehatarolja jelen intézkedéstdl a jelentésen kisebb maximdlis tamogatasi 6sszeg
és a specialis indikator kotelezd vallalasa.

6. A jogosultak kore:

Az akciécsoporthoz tartozé telepliléseken miikodé telepiilési 6nkormanyzat, civil- és nonprofit szervezet.
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

e A projekttervben leirtak alapjan a projekt megvaldsulasa iranti igény egyértelmden aldtamasztott.
o A projektgazda a projekttervben megfelel6en bemutatja a projekt altal elérni tervezett célokat.

e A projektgazda a projekttervben megfeleléen bemutatja a projekt tartalmat, az elszdmolni
tervezett koltségeket.

e A projekt beruhdzaskdzpontly, azaz nem tartalmaz rendezvényszervezés tamogathatd
tevékenységet.

e Alétrejove fejlesztés 6nmagaban vagy a mar meglévé elemekkel egyiitt életképes, miikod6képes.

e A projektgazda koérnyezeti szempontokat alkalmaz az eszkozok, alapanyagok, szolgaltatasok
beszerzésénél, az épitések megvaldsitasanal — ezt megfelel6en alatamasztja.

e A projekttervben bemutatasra keril a projekt innovativ jellege.

e A projektgazda a projekttervben megfelel6en kifejti a projekt megvaldsitds sordan potencidlisan
felmeriil6 kockazatokat és azok kezelési médjat.

e A projektgazda a projekttervben megfelel6en kifejti a projekt hatasdra potencidlisan
megvaldsithatd Ujabb sajat fejlesztéseket illetve mas szervezetek varhato fejlesztéseit.

o Aprojekt megvaldsitasdnak helye a kedvezményezett jarasok besorolasarol szél6 290/2014. (X1.26.)
Korm. rendelet alapjan komplex programmal fejlesztendd jarasban; fejlesztendd jarasban vagy
kedvezményezett jarasban van-e.

e A projekt megvaldsitasanak helye a kedvezményezett teleplilések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérél sz6lé 105/2015. (VI. 23.) Korm. rendelet alapjan tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett, illetve jelent6s munkanélkiliséggel sujtott
telepuilésen van-e.

e A tamogatast igényl6 a tdmogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 két évben részesiilt-e
tdmogatasban a LEADER program keretében.

e Atamogatast igényl6 vagy képvisel6je, munkavallaléja hozzajarulasa a HACS munkajahoz.
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e A tamogatast igényl6 vallalja, hogy a projektet a zaro kifizetési igénylés benyujtasaig bemutatja,
népszerdsiti (online vagy személyesen, vagy helyi / térségi kiadvanyban).

8. Tervezett forras:

a. Beavatkozdsi teriiletre/intézkedésre allokdlt forrds (G6sszes kézpénz: EU és nemzeti
tdarfinanszirozds) nagysdga:
40.000.000 Ft
b. Tdmogatds ardnya:
Telepuilési 6nkormanyzat tdmogatast igényl6 esetén a tdmogatasi intenzitds 95%, civil- és nonprofit
szervezet tdmogatast igényld esetén 95%.
c. Projektméret korldtai:
Minimalis tdmogatas: 500.000 Ft, maximalis tAmogatas: 8.000.000 Ft
d. Tdmogatds mddja (hagyomadnyos vagy egyszertsitett kéltségelszamolds):
Vissza nem téritend6 tamogatas, hagyomanyos koltségelszamolas. El6leg igénybe vehet6.
9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:
2021. . félév — 2022. II. félév

10. Kimeneti indikatorok:

a. Tdmogatott projektek szama (db):
5-6 db

b. Tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vdllalkozds,
6nkormdnyzat, civil szervezet) (db):

4-5 db 6nkormanyzat, 1-2 db civil szervezet

8.2 Egyiittmiikodések

1. Tervezett egyiittmiikédés: Interaktiv menii készitése az éttermek szamara a
helyi termékek és termel6k bemutatasaval

e Az egyittmiikodés tervezett témateriiletei:
Helyi termékek értékesitésének segitése

e Specifikus cél:

Er6s6dd egylttmikodés a térség helyi termékeinek, szolgaltatdsainak eldallitdsa, fogyasztdsa, értékesitése
teriiletén

e |Indoklas, alatamasztas:

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2014. évben részt vett egy francia-magyar nemzetkozi révid élelmiszer lanc
témaju egyuttm(kodési projektben (ECOSYAL), amelynek keretében kapcsolatba kerilt tobb francia
LEADER helyi akciocsoporttal. Hosszas el6készité munkat kovetéen az Egyesiilet a Pays de Cathares
akciécsoporttal elkdtelezte magat jelen egylittm(ikodési projekt megvaldsitdsara. A projekt célja interaktiv
meni készitése az éttermek szdmara a helyi termékek és termel6k bemutatdsaval. Magyar-francia meni
Osszedllitdsa és a projektben résztvevsé éttermekben kindldsa. A kihelyezett tableten a recept
megtekinthetd, tovabba informacidk érhetbek el a termel6rél. A francia-magyar kooperacié alapvetéen
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arra épulne, hogy mindkét szervezet egylittm(kodik egy olyan termel6i korrel, akik aktivan részt tudnak
venni a helyi kezdeményezésekben. A projekt kivaldan illeszkedik a HFS , Nyitott Portdk hdlozatdnak
létrehozdsa” intézkedéséhez, alapvet6en a majdani egylittmikodésben résztvevé szereplSkre épit. Jelen
egyuttmiikodési projekt a sikerrel zarult ECOSYAL nemzetkozi projekt folytatdasanak tekinthetd. A tovabbi
egyuttmikodeés részleteinek kidolgozasa mar az ECOSYAL projekt keretében megkezdddott, s 2015. évben
tobb skype megbeszélés keretében folytatédott. Az egylttmikodési szandék komolysagat jelzi, hogy mar
2014. november 20-an aldirtak az elsé, altaldnosabb egylttm(ikodési megallapodast a francia és magyar
akciécsoportok. A tervezett egylttmikodés céljai tobbek kozott:
o Francia mddszerek alapjan a termel6k piacra juttatdsa, a helyi fogyasztok friss és
egészséges élelmiszerrel vald ellatasa, a helyi termékek és sajatossagok, kulturdlis
adottsagoknak készonhet6en a helyi turizmus fellenditése.

o A magyar és a francia termel6k szamara nemzetko6zi j6 gyakorlatok bemutatdsa.
o A helyi lakosok szemléletformaldsa a média segitségével.
o A gyermekek bevonasa és a kozétkeztetésen keresztiil egészséges élelmiszerekkel vald
ellatasa.
e SWOT kapcsolddas: E,, Es, E, Ey, Es, Es, Gys, Gye, Gy7, Gys, Ls, La, Ls, Vs, Ve.

2. Tervezett egyiittmiikodés: Zala megyei védjegyrendszer létrehozasa

o Az egyiittm(ikodés tervezett témateriiletei:

Helyi termékek értékesitésének segitése

e Specifikus cél:
Er6sodé egylittmikodés a térség helyi termékeinek, szolgaltatdsainak elGallitasa, fogyasztdsa, értékesitése
tertiletén

¢ Indoklas, alatamasztas:

2015. novemberben keriilt sor a zalaegerszegi Megyehdzan a megyei vidékfejlesztési mihely elsé llésére,
amelynek keretében a résztvevé zalai LEADER helyi akcidcsoportok képvisel6i megkezdték a beszélgetést
egy koz0s, Zala megye egészére kiterjed6 helyi termék illetve szolgaltatds mindsit6-, védjegyrendszer
|étrehozdsardl. A kdrvonalazddod egyiittmiikddés életre hivasanak egy fontos eszkdze lehet tobbek kdzott a
LEADER térségek kozotti egylttmikodési palyazati kiiras is. A tervezett egylittm(kodés lehetséges céljai
tobbek kozott:

o Helyi termel6k tamogatdsa.

o A megye, atérségek imazsanak formaldsa, az értékek (hagyomdnyok, tradiciok, tdjkép stb.)

tdmogatasa.
o Gazdasagi egylittm(kodés erdsitése a megyében.
o Atérségiszintl egylittm(ikodés 6sztonzése.

L] SWOT kapCSOlédéS: Ez, EG, E7, Eg, Eg, Gys, Gy6, GY7, Gy8, Gyg, Lz, L3, L4, L5, Vz, V4, V5, Ve.

3. Tervezett egyiittmiikodés: Nyugat-dunantuli helyi akciécsoportok
egyittmiikodése

o Az egyiittm(ikodés tervezett témateriiletei:
Szakmai kapacitasok erésitése; Tudastranszfer; Helyi termékek értékesitésének segitése
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e Specifikus cél:
Er6s6dd egyluttmikodés a térség helyi termékeinek, szolgaltatdsainak elGallitasa, fogyasztdsa, értékesitése
teriiletén

e Indoklas, alatamasztas:

NYDHACS NET 2020 kialakitasa, amely az aldbbi célok és tevékenységek korét tervezi a Nyugat-dunantuli
helyi akcidcsoportok egytttm(ikodésében megvaldsitani.

o HACS Akadémia inditasa - tobb témakorben képzések,
o Tanulmanyutak — nemzetkozi LEADER gyakorlatok kdzos megismerése,

o Regionalis Tematikus Férumok (dtfogd témdkban, pl. ifjusdg, helyi termék, szocidlis
szovetkezetek stb.),
o Koz6s monitoring tevékenységek,
o Koz6s kommunikacios aktivitasok (pl. k6zds értékeld kiadvanyok, LEADER napok stb.),
o Negyedévenkénti taldlkozok.
e SWOT kapcsolédas: E;, Gys, Ls, Le, V4, Vs, V4.

e Az egyittmiikodés tervezett témateriiletei:

Helyi termékek értékesitésének segitése

e Specifikus cél:
Er6s6dd egyluttmikodés a térség helyi termékeinek, szolgaltatdsainak elGallitasa, fogyasztdsa, értékesitése
teriiletén

¢ Indoklas, alatdmasztas:

Horvat és Magyar partnerekkel kbzos palydzat megvaldsitdsa az Interreg V-A Magyarorszag-Horvatorszag
Egylttmdkodési Program 2014-2020 keretében a rovid élelmiszerldncok létrehozasa és az agrarszektor
versenyképességének fokozasa érdekében a hatdrmenti régiéban. A cél 6sszekapcsolni a témaban érintett
helyi szereplGket (pl. oktatdsi intézmények, fejlesztési ligynékségek, agrdrkamara stb.), valamint lehetévé
tenni a jobb tuddstranszfer rovid élelmiszerldanc témdban. A program célul tizné ki, hogy 6sztonbzze az
intézményi szerepl6ket a mezbgazdasagi szektor fejlesztésében vald, a jelenleginél aktivabb és
dsszehangoltabb fejlesztésére, valamint segitse az egyittm(ikddés alapu, fenntarthaté REL modellek
elterjedését a megyében. Potencidlis tevékenységek: tréningek, tanulmanyutak szervezése, IT fejlesztések,
gazda egylttmikodés létrehozdsa minta jelleggel stb.

e SWOT kapCSOlédéS: E,, Es, Es, E7, Eg, Eo, Gyz, Gy4, Gy5, Gya, Gyg, Gyg, L,, Ls, Lg, Ls, Vs, Ve.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, f6 tevékenységi kérék

A Zala Termalvolgye Egyesiilet 2008. junius 26-an alakult meg. Nemrég aktualizalt alapszabalya szerint az
Egyesiilet alapcélja a m(ikodési teriiletén él6 lakossdg életfeltételeinek javitdsa, a vidékfejlesztés- és
terlletfejlesztés tdrsadalmi-gazdasagi szerepének erGsitése. Az Egyesiilet altal ellatott kozhasznu
tevékenységek egyebek mellett:

o Terlletfejlesztés és terliletrendezés,
e Tudomadnyos tevékenység, kutatas,

e Nevelés, oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység,
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e Kornyezetvédelem,

e Természetvédelem,

o Kozérdekil onkéntes tevékenység,

e Egyenl6 bandsmaod és esélyegyenlfség elémozditasa,

e Demokriaciafejlesztés,

e  Munkanélkiiliség kezelése.

2. A HACS ésszetétele

Az Egyesiiletben barki taggd valhat az alapszabalyban rogzitett eljaras szerint. A taggd valas mikéntjérél az
Egyesiilet honlapjan lehet tdjékozodni. Az Egyesiiletbe jellemz6en azok a szervezetek Iépnek be, akik aktiv
szereplGi a szakmai munkanak, rendezvényeknek, marketing tevékenységeknek. A Zala Termdlvolgye
Egyesiilet 2017. december 12-én tartotta tisztljité kozgy(lését. Az Ujonnan megvalasztott elndkség tagjai:

e EInok: Guitprechtné Molnar Erzsébet, Zalabér (vdllalkozdi szféra)

e Alelnok: Martincsevics Istvan, Zalaszentgrot (k6zszféra)

e Elnokségi tagok:

O

O O O O

B4&di Eszter, Zalaszentgrot (civil szféra)

Horvath Janos, Zalaszentgrot (vdllalkozoi szféra)
Fatér Balazs, Zalaszentgrot (vdllalkozoi szféra)
Kozmané Vadasz Viktdria, Zalaszentgrot (civil szféra)

Dormanné Péter Mdrta, Zalaszentivan (civil szféra)

Az akciécsoport tagsaga jelen pillanatban (2015. december 9.) 81 tagbdl all. Ezek kdzul 16 tag (20%) a civil
szféra, 30 tag (37%) a kozszféra és 35 tag (43%) a véllalkozo szféra képviselGje.

Az akciécsoport 2015. szeptember 16-an megvalasztott TervezSi Csoportjanak tagjai:

e TCS elntke: Guitprechtné Molnar Erzsébet, Darminddéra Bt., Zalabér (vdllalkozdi szféra), az
Egyesiilet elnoke.

e TCS tagjai:

o Boda Adrienn, Zalai Hazatér&k Egyesiilete, Zalaszentgroét (civil szféra), az Egyesiilet tagja,

o Dormanné Péter Marta, ElhetSbb Zalaszentivanért Kézhasznl Egyesiilet, Zalaszentivén
(civil szféra), az Egyesilet elndkségi tagja,

o Horvath Janos, Szilvérium Bt., Zalaszentgrét (vdllalkozoi szféra), az Egyesilet elndkségi
tagja,

o Kozmdané Vadasz Viktéria, VADKO 2000 Kft.,, Nagygorbs (vdllalkozéi szféra), civil
mindségében az Egyesiilet elndkségi tagja,

o Zsuppan Jézsef, Zalabér K6zség Onkormanyzata, Zalabér (kézszféra), az Egyesiilet alelndke,

o Szabd Tibor, az Egyesiilet munkaszervezet vezetGje.

Az Egyesiilet testlleteinek tagjait mindenkor az egyesiileti tagok valasztjak kdzgydlés keretében titkos (pl.
tisztségvisel6k) vagy nyilt (pl. TCS tagjai) szavazassal. A szavazas el6tt a jelolés is nyitott, barmely tag
el6terjesztheti javaslatait. Egyéb allandd munkacsoport az akcidcsoportban nem mdkodik. Eseti jelleggel
keriilnek 6sszehivasra tematikus mihelybeszélgetések (pl. helyi termék témdban).

A dontéshozd testiiletben az Egyesiilet elndke, Guitprechtné Molnar Erzsébet személyében van olyan tag,
aki a hatranyos helyzet(i emberekkel vald foglalkozas terén jelentGs szakmai tapasztalattal bir. Példaul
2013-2014-ben szakmai vezetdje volt egy TAMOP 1.4.5/12-1 projektnek, 2007-t3l 2012-ig munkaszervezet
vezet6je volt a zalaszentgréti székhely( ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsuldasnak, amely rendszeresen
foglalkozott szocialis ill. esélyegyenl&ségi témakkal is. Az elnok az elmult 20 évben koézel 50 EU projekt
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tervezésében, megirdsdban, menedzselésében vagy szakmai vezetésében vett részt (TOP, AVOP, HEFOP,
TAMOP, EQUAL stb.).

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

Koézgylilés (= HACS tagsag)

/EInﬁkség (= HACS dontéshozé testﬁlete)\ / Felligyel6 Bizottsag \

Egyesiilet elnoke (= HACS elndke) FEB elndke
Alelndk FEB tagjai (2)

Elnokség tagjai (5)

- AN J

Munkaszervezet

Zala Termalvolgye Egyesiilet (= LEADER Helyi Akciécsoport)

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelésségi kbrének bemutatdsa

Az Egyesiilet legf6bb szerve a Kozgyllés. A Kozgylilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a tisztségviselGk
megvalasztasa, az alapszabdly modositdsa, az éves beszamold, zarszamadas, kozhasznusagi jelentés, az
éves program és a koltségvetés elfogadasa, a tagdij mértékének megallapitasa, valamint szakmai halézatok
|étrehozésa.

Az Egyesiilet ligyintéz6 és képviselSi teendGit, az operativ feladatok elvégzését az EIndkség iranyitja és latja
el. Gondoskodik az Egyesiilet folyamatos m(ikodésérdl és végrehajtja a Kozgydllés hatarozatait. Az EInokség
dont minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kdzgy(lés és az elndk kizardlagos hataskorébe, vagy
amelyet a kdzgylilés az elnokségre delegalt.

Az Egyesiilet legf6bb tisztségviselGje az Egyesiilet elndke. Az EInok az Egyesiletet 6nalléan képviseli.
Feladata egyebek mellett a Kozgy(lés és az Elndkség (iléseinek Osszehivasa, levezetése, a harmadik
személyekkel valod szerz6déskotés, az Egyesiilet gazdasagi ligyei alakulasanak felligyelete stb.

A Munkaszervezet az Egyesiilet Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét segité
iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, |étszama az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely
a Szervezeti és M{kodési Szabalyzatban keril meghatarozasra. A Munkaszervezet munkajat a hivatal
vezet6jeként a Munkaszervezet vezet6 irdnyitja. A Munkaszervezet dolgozdi tevékenységiket
munkaviszony keretében latjak el. A munkaltatdi jogkort a Munkaszervezet vezet§ vonatkozdsiban az
EIndk, a munkaszervezeti dolgozdk vonatkozasaban a Munkaszervezet vezet6 gyakorolja.

A Vidékfejlesztési Programban definidlt HACS feladatok ebbe — az Alapszabdly és egyéb szabdlyzatok
alapjdn szabdlyozott — m(ikddési rendszerbe keriilnek integrdldsra azzal egyiitt, hogy az Egyesiilet a jév6ben
nem kizdrdlag a LEADER program lebonyolitdsaval, hanem mas palydzatok megvaldsitasaval is kivan
foglalkozni. A HACS feladatok elldatasa sordan a HFS-sel kapcsolatos dontés a Kozgy(lilés, a LEADER
palyazatokkal kapcsolatos dontés az Elndkség, az adminisztrativ- és szakmai jellegli teenddk ellatasa a
Munkaszervezet feladata lesz.

61



5. A pdlydzatok kivdlasztdsdval a HACS miikédésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok

bemutatdsa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjdnak teljesitésével

A Zala Termalvolgye Egyesiiletnek joga lesz a HFS megvaldsitdsa érdekében a megfelelé projektek
kivalasztasdra. A helyi palyaztatdsi modell kialakitasakor tobb tényezé is figyelembe vételre keriilt:

Az Egyeslilet jelent@s tapasztalata a LEADER palyazati eljarasokban (a kisérleti program ota a helyi
szakemberek dllandd résztvevéi a LEADER programoknak).

A LEADER alapelvei, a vonatkozo EU szabdlyozas, a Vidékfejlesztési Programban leirtak illetve az IH
iranymutatdsai.

Mindezek alapjan a LEADER palyaztatds folyamata a kdvetkezéképpen fog zajlani:

Az akciécsoport a Tervez6i Csoport kozremlkodésével véglegesiti a palyazati felhivasokat a HFS és
az IH irdnymutatasai alapjan (pl. részletes pontozdsi rendszert dolgoz ki, elkésziti a sziikséges
formanyomtatvdnyokat stb.). A pélyazati felhivast az Egyesiilet elndksége hagyja jova.

Az Iranyité Hatdsag kdzzéteszi a www.palyazat.gov.hu honlapon a LEADER palyazati felhivast.

A megjelent palyazati felhivas kapcsan az Egyesilet aktiv tajékoztatdé kampanyba kezd (kézzététel
honlapon, média tdjékoztatdsa, forum idépontok meghirdetése stb.).

Az Egyesilet képviselGi legalabb 2, széles kdrben meghirdetett tdjékoztaté férum keretében
bemutatjak a HFS valamennyi pdlyazati felhivasat.

Az Egyeslilet munkatdrsai személyreszabott, folyamatos tanacsadasi lehetGséget biztositanak az
Egyesiilet irodajaban el6re egyeztetett id6pontokban.

Az Egyesiilet valamennyi intézkedés vonatkozasaban megszervez legalabb 1 db kotelezd
konzultacids alkalmat. A kotelez6 konzultacié célja a magas minGségli projektek létrejottének
elGsegitése projekt-fejlesztés utjan, tovabba a potencialis egylittm(ikodések feltarasa, a szinergidk
erGsitése az egyes projektek kozott. Az ezeken részt vevs szervezetek részére palydzathoz
csatolando igazoldst allit ki az Egyesiilet. A kotelez6 konzultacid sziikségességét a HACS a HFS mas
részeiben aldtamasztotta (pl. 4.1 fejezet).

Amennyiben kétfordulds lesz a palydzati eljaras, akkor a HACS munkaszervezete gondoskodik a
beérkezett elsG kords pdlydzatok vizsgdlatardl, hianypdtlasardl, valamint dontéshozatalra vald
el6készitésérdl (értékelés stb.). A HACS dontéshozo testiilete, azaz az elndkség altal jévahagyott
projektek tamogatéd dokumentumot kapnak az elndk aldirdsdval, a munkaszervezet
kozremUkodésével. Ez a dokumentum feljogositja a projektgazdat a masodik fordulds palyazat
elkészitésére és az MVH felé tortén6 benydjtdsara. Kétfordulds eljaras esetén az elsé forduld
nyerteseit az Egyesiilet értesiti e-mail-en illetve postai levél Gtjan, a masodik forduld nyertesei az
MVH-t6l kapnak értesitést.

Amennyiben egyfordulés lesz az eljaras, a folyamat hasonlé lesz, azzal a kilonbséggel, hogy a HACS
munkaszervezet dolgozéi ezesetben az MVH eljards keretében latjak el dontés-el6készité
feladatukat. A dontéshozé testilet ez esetben is az elnokség lesz. Egyfordulds eljarasnal a palyazat
eredményérél a palyazok kozvetleniil az MVH-tél szereznek tudomast.

Amennyiben a jogcim lehetévé teszi a folyamatos palyazatbeadast, az Egyesilet a palyazat
meghirdetésétsl szamitott legaldbb 60 napot (legfelijebb negyedévet) biztosit az elsé koérben
értékelendd palyazatok beérkezésére, majd azt kévetéen minimum félévente dontéshozo lléseket
tart forraskimerilésig vagy a HFS felllvizsgalataig. Az értékelést az akciécsoport munkatarsai végzik,
kiils6s értékel6k nem vesznek részt a folyamatban. Mivel a dontéshozo testiileti szerepet az
Egyesiilet elnOksége tolti be, ezért a dontéshozod llések lebonyolitasara az elndkség lléseire
vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni (pl. hatdrozatképesség, nyilt szavazds, dsszeférhetetlenség).
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A dontéshozd testiilet dont a munkaszervezet altal értékelt projektek pontszamainak elfogadasardl,
majd intézkedésenként meghatdrozza a tamogathatd minimalis pontszamot.

e Atamogatott palydzatok projektgazdait az Egyesiilet Ginnepélyes rendezvény keretében kdszonti, a
megvaldsitdst tajékoztatd férum szervezésével, folyamatos személyreszabott tanacsadassal segiti.

e A projekt megvaldsitasat kovetGen a nyertes projektek részletes bemutatdsat honlapjan tervezi a
HACS kivitelezni.

A palyaztatas minden Iépése dokumentadlasra keriil. Példaul: jelenléti iv készil a kotelezd konzultacidn részt
vett szervezetek alairasdval, a jelenléti iven szerepl6 szervezetek részére az Egyesiilet az elndk alairasaval
elldtott igazoldst allit ki, amit atvételi elismervény ellenében személyesen ad at az azt igénylé potencialis
palydzok részére az Egyesilet irodajaban (gyfélfogadasi id6ben. Kulcsfontossagu dokumentum a
dontéshozd elnokségi Glésr6l készilt jegyz6konyv, amely a dontéssel kapcsolatos minden fontos
informacidt kell, hogy tartalmazzon a szévegezésében, illetve mellékletei kozott.

Az Osszeférhetetlenség szabdlyozasa az eljarasban:

e Azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasaban (tartalom kialakitdsa, pdlydzat elkészitése), nem
vehetnek részt az adott felhivasra beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos dontés elGkészitésében (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivdlasztds).

e A munkaszervezet csupan szakmai tamogatdst ad a projektek fejlesztése, palyazatok elkészitése
soran (javasol, tandcsol, informdciot szolgdltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg
a palyazatot vagy annak részeit.

e Barki, aki érintett egy projektben (a 272/2014. Kormdnyrendelet VI. fejezet 39.§), nyilatkoznia kell
errdél és nem vehet részt az értékkelésben.

Amennyiben az IH lehet6vé teszi, hogy a HACS szervezet is pdlydazzon a LEADER intézkedések
vonatkozasaban, a Zala Termalvolgye Egyesiilet az Irdnyitdé Hatdsag altal meghatarozott specidlis
szabalyokat tervezi kovetni az 6sszeférhetetlenség biztositasa érdekében. Példaul a 2007-2013-as LEADER
programban a HACS sajat palyazatokat kizarélag a dontéshozo testiilet egyhangl tdmogatd szavazatdval és
az MVH Ulgyintézésével lehetett tamogatni.

A palyaztatashoz kapcsolddo tovabbi informaciok olvashatdk a HFS 8.4 fejezetében.

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsdt szolgdlé humdn eréforrds bemutatdsa az elvégzendd
feladatok tiikrében

Az akciécsoport dontéshozo testiletének vezetbje, az Egyesiilet elnoke mar tébb mint egy évtizede tolt be
kulcsszerepet a térségi LEADER Stratégiak megvaldsitasaban, valamint tébb mint 20 éves tapasztalattal
rendelkezik a térségi telepllések egylittm(ikodésének szervezése terén (pl. kistérségi tdrsulds). A nemrég
Ujravdlasztott elndkségben is tobb olyan személy van, akik évekig voltak tagjai a kordabbi HBB-knek,
dontéshozo testlleteknek.

A HFS megvaldsitasanak operativ feladatai kapcsan legfontosabb szerepl6k az Egyesiilet elndke és a
munkaszervezet tagjai. A HFS sikeres lebonyolitdasahoz egyértelmien adottak a human feltételek. Pl. a
munkaszervezet vezet6 kdzgazddsz végzettségli, 7 éve latja el ezt a feladatot és 10 éves tapasztalattal bir
LEADER terileten.

7. A mlikédés fizikai feltételeinek bemutatdsa

Az Egyesiilet 2015. majus 1-én koltozott at G iroddjaba a varos szivébe. A kdzel 100 négyzetméteres
|étesitmény (2 iroda, 1 tdrgyald és kiszolgald helyiségek) maximalisan alkalmas a térségi vidékfejlesztési
feladatok ellatdsdra. Felszereltsége (tébb munkadllomds, helyi hdldzat, szerver, ujonnan beszerzett
fénymdsold stb.) és fenntartasi koltsége (hdszigetelt épiilet, napelemes dramtermelés stb.) egyarant
optimalis.
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8. A miikédésre tervezett kéltségvetés széveges aldtdmasztdsa

AZala Termalvolgye Egyesiilet a rendelkezésre allé6 m(ikodési és animacids forrasait (59, 78 millid Ft) a tervek
szerint legalabb 2020-ig terjedé id&szakban, egyenletesen elosztva hasznalja fel. A keretet nagyobbrészt a
m(ikodés finanszirozasara, kisebb aranyban animaciéra tervezi felhasznalni (Idsd: 9. fejezet). Alapvets cél a
takarékossdg, azaz az adott évben fel nem hasznalt mikddési forrdsokat az Egyesiilet a kés6bbi évekre
tervezi atcsoportositani.

Az Egyesiilet végig legalabb 2 f6 f6allasi munkavallaléval tervezi mikodtetni a munkaszervezetet. Ez évi
minimum 8 millid Ft személyi jellegl kiadast (bérek, jarulékok stb.) jelent. Amennyiben a megtakaritasok
vagy a plusz palyazatok, plusz bevételek lehetévé teszik, a munkavallalok szama a kés6bbiek soran 3 fére is
emelkedhet. Az iroda fenntartasi koltségei (bérleti dij, rezsi, telekommunikdcié, szamitogépek és
fénymdsolo karbantartdsa, papir-irészer stb.) évi legalabb 1,5 millié forintot fognak kitenni. A folyamatosan
igénybevett szolgaltatasok (pl. k6nyvvizsgdld, biztositdsok) koltsége legalabb évi 400.000 Ft, az eseti jellegi
koltségek (pl. szakmai rendezvények, tanulmdnyutak, szakérték stb.) legalabb évi 760.000 Ft értéket fognak
kitenni. Ezen koltségtételek a 2007-2013-as LEADER program miikodési tapasztalatai alapjan keriltek
meghatdrozasra.

Mindez egy rendkivil visszafogott, takarékos gazdalkodast vetit el6re, ugyanakkor lehet6évé teszi a magas
szinvonalu szakmai munkat. Az Egyesiilet tervezi, hogy a térségben egyfajta fejlesztési lgyndkségi szerepet
toltson be. Ennek érdekében a LEADER feladatokon tul mas palyazati lehet&ségek kihasznaldsara is torekszik
majd. Példaul: Horvatorszag-Magyarorszadg Interreg program, LEADER térségek kozotti egylttm(ikodés,
EFOP 1.7 intézkedés, MNVH kisprojektek stb. Plusz bevételi forrasként az Egyesiilet szamol a tagjai
befizetéseivel is, amely 6sszeget pdlyazati 6ner6ként, valamint a mikddési- és palydzati tamogatdsok
el6finanszirozasara tervez felhasznalni.

8.4. Kommunikacios terv

A HACS kommunikacidjanak elsédleges célcsoportjdt a HFS céljainak megvaldsitasaban potencialisan
szerepet vallalé majdani palydzék és partnerszervezetek jelentik. A mdsodlagos célcsoportot a szélesebb
nyilvdnossag, a térségben lakdk jelentik, akik kozvetve vagy kozvetlenil a HFS megvaldsitasanak
haszonélvez6i lesznek.

A HACS altal alkalmazott kommunikacids csatornak:

e Az Egyesilet honlapjan kozzétett események, hirek, 6sszefoglaldk, letdlthet6 dokumentumok
(www.zalatermalvolgye.hu),

e Az Egyesiilet Facebook oldalan kozzétett bejegyzések, eseményekrdl késziilt képgaléridk, linkek
(www.facebook.com/zalatermalvolgye),

o Atérségben leginkabb olvasott helyi médidkban valé megjelenés (f6ként a megyei napilap, a Zalai
Hirlap és a vdrosi ujsdg, a Szentgrati Hirek),

o Az akcidcsoport altal kikildott tajékoztatd levelek, hirlevelek az Egyesiilet tagjai, partnerei részére
e-mail utjan (folyamatosan béviilé lista),

e Tajékoztatd tartdsa egyesilet altal vagy mas helyi szerepl6 altal szervezett rendezvényeken (pl.
forum, miihelybeszélgetés, konferencia, tarsuldsi tandcs lilés stb.),

e Marketing anyagok készitése (kiadvdny, szérdlap, kisfilm stb.).

A Zala Termalvolgye Egyesiilet nemcsak a LEADER program megvalésitdsdval kapcsolatos dokumentumait
teszi hozzaférhet6vé, hanem egész egyesiileti tevékenységére a nyitottsag, atlathatosag jellemzé. Az
Egyesiilet kozhasznu szervezetként példaul valamennyi beszamoléjat, kozgyllés meghivdjat, elGterjesztési
anyagait stb. kozzéteszi honlapjan. Az Egyeslilet kommunikacidés torekvéseit a jov6ben jelent&sen
megneheziti az a kortilmény, hogy a munkaszervezet a korabbi 4-5 f3s allomany helyett varhatéan csak 2
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fével fog tudni miikoddni. A rendelkezésre all6 sz(ik humankapacitas ellenére az Egyesiilet maradéktalanul
el fogja latni a LEADER program végrehajtdsdhoz kapcsoldddé kommunikacios feladatait.

Az Egyesllettel kapcsolatos kommunikacidra az Egyestlet elnoke és az altala meghatalmazott/felkért
személy jogosult. A kommunikdciés anyagok el6készitése jellemz6en a munkaszervezet feladata. A
szervezeti és projektkommunikaciéban az Egyesiilet rendelkezik a sziikséges tapasztalati hattérrel (pl. a
kordbbi LEADER programok lebonyolitdsa sordn szerzett kiadvdny-készitési tapasztalat stb.).

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Gtemterve:
e Folyamatos tajékoztatas a HFS készitésérél a HACS honlapjan
e Helyi média tajékoztatdsa az elkészilt HFS-rdl

2016. elso félév

2016. masodik e Potencialis palyazok ill. partnerek tdjékoztatdsa a meghirdetett palyazati
félévétsl lehet&ségekrél honlapon, médidban, tajékoztatd forumon, facebook-on, e-
folyamatosan mail-en

o Szélesebb nyilvanossag tajékoztatdsa a HFS megvaldsulasardl,
eredménykommunikacié — helyi médiaban, facebook oldalon, marketing
anyagokon

2017. évtdl
folyamatosan

A kommunikacid soran az Egyesilet a legtobb esetben ingyenes megoldasokat (sajdt honlap,
sajtotdjékoztatd, facebook stb.) alkalmaz majd. A pénziigyi raforditast igénylé eszk6zok alkalmazasat a
HACS igyekszik a LEADER m(ikédési forras helyett egyéb palyazati forrasbdl lehet6vé tenni (pl. kiadvdny
készitése LEADER térségkézi projekt keretében).

8.5. Monitoring és értékelési terv

A Zala Termdlvolgye Egyesiilet a monitoring és értékelési feladatait a térségben korabban lebonyolitott
LEADER programok tapasztalatai alapjan kigondolt rendszer szerint tervezi ellatni. Az Egyesiilet alapveté
célja ugyanakkor, hogy ezen feladatokat a Nyugat-dunantuli régié LEADER helyi akciécsoportjaival, LEADER
térségek kozotti egylittmikodési projekt keretében kdzosen kidolgozott médszerek szerint hajtsa végre.

Amennyiben a régids torekvések nem lesznek sikeresek (példdul nem nyer a térségkézi pdlydzat) és nem
lesz lehet8ség a kozos értékelésre, gy az Egyesiilet az aldbbi tervet hajtja végre:

e AzEgyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégiaban valamennyi intézkedés vonatkozasaban meghatarozott
redlisan elérhet6 kimeneti és eredmény indikatorokat.

e A LEADER palyazatok beadasakor az akcidécsoport tébb, e feladathoz kapcsolddo kotelezettséget is
elvar a térségi palyazoktol:

o Minden palydzonak nevesitenie kell a palydzataban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolddd
eredményindikatorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba
be kell mutatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitds soran illetve a megvaldsitast kovetéen
milyen mddon fogja dokumentalni, igazolni. Példaul a térségi kozosségfejlesztésnél a
palydzé meghatdrozza a projekt megvaldsitdsaba bevonni tervezett partnerszervezetek
tervezett szamat és leirja az igazolds madjat (példdul egyiittmiikédési megdllapodds
aldirésa).

o Elvaras a palyazéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél részletes leirdst és
fényképeket juttasson ez az akcidcsoport szamara, amely azt honlapjan tervezi
megjeleniteni.

e Az Egyesiilet ezekre a kotelezettségekre mar a palyazatkészitési szakaszban felhivja a palyazok
figyelmét, tobbek kozott a kdtelezé konzultacids alkalmak soran. A HACS segiti tovabba a projekt
adottsagainak megfeleld, ugyanakkor a monitoring célokra is alkalmas vallalasok megfogalmazasat.

e A dontéshozatali szakaszban az akciécsoport ezeket a vallaldsokat is vizsgadlja majd. A
munkaszervezet a palydzati dokumentumokbdl kinyeri és bels6 nyilvantartasaiban rogziti a
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monitoring szempontjabél fontos informaciot.

A projekt megvaldsitdsi szakaszban az akcidcsoport folyamatosan tdmogatja személyreszabott
tanacsadassal, kore-mail-ekkel, honlap és facebook bejegyzésekkel illetve tajékoztatd férumok
szervezésével a projektgazdakat. Az Egyesiilet ezen eszkozoket is felhaszndlja arra, hogy
figyelmeztesse a partnereit monitoring kotelezettségeik betartdsara.

Az egyes LEADER projektek lezardsakor az Egyesiilet bekéri a projekt leirdsokat és legalabb 3 db
nagyfelbontasu képet a megvaldsult fejlesztésrél, tovabbad engedélyt kér a honlapon valé
kozzétételhez.

Amikor értékelési szakaszhoz ér a LEADER program megvaldsitasa (HFS feliilvizsgdlat illetve
program zdrds), az Egyesiilet munkaszervezete a nyilvantartdsai alapjan bekéri a nyertes
projektgazdaktél az eredményindikator értékeket. Ezek alapjan a szlkséges vizsgdlatokat,
elemzéseket a TervezGi Csoport fogja végrehajtani. A TCS az értékelés kovetkeztetéseit felhasznalja
a HFS dokumentum médositasahoz (példdul korrigdlja a célértéket).

A monitoring illetve értékelés eredményét a HACS a felllvizsgalt HFS, illetve a programzard

dokumentum részeként honlapjan is kdzzéteszi.

A kimeneti illetve az eredményindikatorok vizsgalatan tul a HACS minden HFS feliilvizsgalatkor és a HFS
megvaldsitdasanak végsé elemzésekor onértékelést is végre fog hajtani. Ennek soran a feliilvizsgdlatot végzé
HACS munkacsoport megvizsgélja a forras-felhasznalast, a LEADER-en kiviili egyéb pdlyazatok adatait, a
munkaszervezet szakmai teljesitményét. Ehhez a legfontosabb adatforrds az Egyesiilet altal minden év
lezardsat kovetben kozgylilés elé beterjesztett szakmai ill. pénziligyi beszamold lesz, amelyet az Egyesilet
kdzhasznu szervezetként honlapjan is rendszeresen kdzzétesz.

9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

# | Az intézkedések megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Ossz. %

1 | Fecskehazak fejlesztése - - - - - 0 0 0%

2 | Ifjusagfejlesztési kisprojektek - - - - - 0 0 0%

3 | Innovativ térsegi - - - - - 0 ol  o%
kozosségfejlesztés

4 Tgrsegl ’szolgaltatasok i i i i i 0 0 0%
fejlesztése

:Ikodd telepdlési

5 G.éz.(.:la ,odo telepulési i i i i i 0 0 0%
kozosségek

6 Kozossegfe;lesztem i i i i ~| 126,00 | 126,00 | 25.2%
kulcsprojektek

7 Inn(?vatlv g?zdasagfejlesztem i i i i | 12642 | 126,42 | 25.3%
projektek tdmogatasa

8 | Nyitott Porta haldzati projektek - - - - - 35,49 | 35,49 7,1%

g | Nyitott Porta halozathoz - -l -] - 11248 | 12248 | 225%
kapcsolddod egyedi fejlesztések

12 He!yl fejllesztese,k tdmogatdsa 60 60 12%
(mikrovallalkozasok)
Helyi fejlesztések tdmogatdsa

13 | (6nkormanyzatok, civil 40 40 7,9%
szervezetek)
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\ \ Osszesen |  -| -] - | - | - | 500,35 | 500,35 | 100%

A HACS m(ikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Osszesen

MUikodési koltségek 596 | 10,88 | 13,98 | 13,98 | 16,68 20,6 20,46 102,54

Animacios koltségek 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,4

Egyéb tervezett bevételek 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,5

Osszesen 6,66 11,58 14,68 14,68 17,38 21,3 21,16 107,44
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Kiegészit6 informaciok

Mellékletek

1. melléklet: Az akcidcsoport teriiletén lakohellyel rendelkezé és mdsutt tartézkoddsi hellyel nem

rendelkez6 személyek, valamint az ugyanezen teriileten tartozkoddsi hellyel rendelkezé személyek
egylittes szamdnak alakuldsa az elmult években (f6).

23

22

22

21

21

20

20

19

ooo

500

ooo

500

ooo

500

ooo

500

_2213222 310
22 1685 4

(€} 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.

E22 noa

21_?%1 648
o 21 487

21 143

20 806
20 541

20 340p0 317
H H 20 071

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Zala Termahalgye Egyesilet

2. melléklet: A térségben él6k szamdnak alakuldsa a KSH janudr 1-i adatai alapjdn (f6).
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3. melléklet: A Zala Termdlvélgye térség terilethaszndlata (forrds: TEIR)
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